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Abstract 

This research aimed to explore the future of agricultural extension services in some new reclamation. This was achieved 
through the following sub-objectives: determining the degree of compatibility between agricultural extension services in 

some new reclamation areas and the requirements of globalization and market liberalization from the respondents' 

perspective; determining the importance of globalizing extension services; and determining the extent to which these 
services require future development to align with the requirements of globalization and market liberalization. The research 

was conducted on a simple random sample of 140 respondents working in the agricultural extension system across four 

agricultural directorates in three governorates of the Arab Republic of Egypt: the Beheira and Nubaria Directorates of 
Agriculture in Beheira Governorate, the Minia Governorate Directorate of Agriculture, and the New Valley Governorate 

Directorate of Agriculture. Data was collected using a questionnaire administered through personal interviews. This 

research was based on the framework developed by the Food and Agriculture Organization (FAO) for modernizing 
extension systems worldwide (Qamar, 2005). Data were analyzed using frequencies, percentages, and weighted averages, 

utilizing a suite of software programs (SPSS). The results showed: The majority of respondents tended to agree, to varying 

degrees, with the items reflecting the compatibility of agricultural extension services with the requirements of globalization 
and market liberalization. Weighted averages ranged from 3.97 to 4.52, all falling within the "agree" to "strongly agree" 

category; the majority of respondents considered the items related to the globalization of agricultural extension services to 

be of high importance. Weighted averages for all items ranged from 4.1 to 4.41; the majority of respondents believed there 
was a high need to develop agricultural extension services to align with the requirements of globalization and market 

liberalization. Weighted averages for all items ranged from 3.68 to 4.13; the future of extension services in some newly 

reclaimed areas is relatively promising, but there is a need for future improvement and development of agricultural 
extension services to align with the requirements of globalization and market liberalization, and to meet the needs of 

farmers and the community. The future of the guidance service, according to the three axes, ranged between 21.16 and 

27.44 degrees. 
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مستقبل الخدمة الإرشادية الزراعية ببعض مناطق الاستصلاح الجديدة 

 بجمهورية مصر العربية 
 

  ، محمد فوزي سالمان عبدالسلام، أسامة دسوقي حسن عفيفي، محمد فتحي إسماعيل عبدالحليمعشري أحمد محمد أحمد محمد علي 

 جمهورية مصر العربية ،أسيوط ، جامعة الأزهر )فرع أسيوط( ، الزراعة  كلية  ،   والمجتمع الريفي الزراعي  الإرشاد قسم 

 
 
 لص ستخالم

 

، وذلك من خلال تحقيق الأهداف الفرعية ية ببعض مناطق الاستصلاح الجديدةالبحث استشراف مستقبل الخدمة الإرشادية الزراعهذا  استهدف  

السوق من وجهة نظر   الجديدة مع متطلبات العولمة وتحرر  الزراعية ببعض مناطق الاستصلاح  الخدمة الإرشادية  التالية: تحديد درجة توافق 

سوق،  المبحوثين، وتحديد درجة أهمية عولمة الخدمة الإرشادية، ودرجة احتياجها إلى التطوير المستقبلي لتتوافق مع متطلبات العولمة وتحرر ال

مبحوثاً من العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي في أربع مديريات للزراعة في ثلاث   140وتم إجراء البحث على عينة عشوائية بسيطة قوامها  

، وهي: مديرتي الزراعة بالبحيرة والنوبارية بمحافظة  بها مناطق لاستصلاح الأراضي الجديدة  محافظات من محافظات جمهورية مصر العربية

خصية، ولقد البحيرة، ومديرية الزراعة بمحافظة المنيا، ومديرية الزراعة بمحافظة الوادي الجديد، وذلك باستخدام استمارة الاستبيان بالمقابلة الش 

العالم ) النظم الإرشادية في  لتحديث  الذي وضعته منظمة الأغذية والزراعة  العمل  البحث على تطبيق اطار  (، وتم  Qamar, 2005اعتمد هذا 

الاجتماعي للعلوم  الاحصائية  البرامج  بمجموعة  بالاستعانة  وذلك  المرجح،  والمتوسط  المئوية،  والنسب  التكرارات  باستخدام  البيانات  ة تحليل 

SPSS  .:أن غالبية المبحوثين يميلون إلى الموافقة بدرجات متفاوتة على البنود التي تعكس توافق الخدمة الإرشادية الزراعية    وأظهرت النتائج

درجة، وجميعها تقع في فئة موافق إلى موافق    4,52  –  3,97مع متطلبات العولمة وتحرر السوق؛ حيث تراوحت المتوسطات المرجحة بين  

المتوسطات  و،  بشدة تراوحت  حيث  الأهمية؛  من  عالية  بدرجة  تحظى  الزراعية  الإرشادية  الخدمة  عولمة  بنود  أن  يرون  المبحوثين  غالبية  أن 

أن غالبية المبحوثين يرون أن هناك حاجة عالية إلى تطوير الخدمة الإرشادية الزراعية لتتلاءم ، ودرجة 4,41 – 4,1المرجحة لجميع البنود بين 

بين   البنود  لجميع  المرجحة  المتوسطات  تراوحت  حيث  السوق،  وتحرر  العولمة  متطلبات  الخدمة  و،  درجة  4,13  –  3,68مع  مستقبل  أن 

ع  الإرشادية ببعض مناطق الاستصلاح الجديدة جيد نسبياً ولكن هناك حاجة إلى تحسين وتطوير مستقبلي للخدمة الإرشادية الزراعية لتتوافق م

 21,16متطلبات العولمة وتحرر السوق، وتلبية احتياجات المزارعين والمجتمع؛ حيث تراوح مستقبل الخدمة الإرشادية وفقاً للمحاور الثلاثة بين 

 .درجة 27,44 –
 

 

 .، مناطق الاستصلاح الجديدة ، الخدمة الإرشادية الزراعية المستقبل كلمات دالة:
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 مقدمة . 1
 

شههدت مصههر فههي النصهن الثههاني مههن القهرن العشههرين زيههادة 

مطردة في عدد السكان دون أن يقابلها زيادة مماثلة في الموارد 

الغهذاء والكسههاء، زيههادة الاحتيهال إلهى مها أد  إلهى مالطبيعيهة، 

وبههطء معههدلات النمههو الاقتصههادي، نتيجههة مهها تتطلبههه الزيههادة 

السكانية من توفير مستلزمات الحيهاة الأساسهية وفهرل العمهل 

والاسهههتثمار فهههي تحسهههين مسهههتو  المعيشهههة، وزاد الزحهههن 

العمراني على الأراضي الزراعية من تفاقم المشهكلة، ممها أد  

فهدان  0,5إلى انخفاض نصيب الفرد من الأرض الزراعية من 

، وقد سهعت الدولهة لمعالجهة ههذا الخلهل فدان  0,12إلى حوالي  

باتباع اتجاهين أساسيين: الأول التوسع الرأسي بزيادة الإنتاجية 

من الوحدة الأرضية عن طريهق اسهتخدام الوسهائل التكنولوجيها 

الزراعية الحديثة، والثاني التوسع الأفقي باستصلاح الأراضهي 

ويعُهد . (21: 2006: أ؛ أبوعاليهة، 2006الصحراوية )النمهر،  

التوسع الأفقي أحد أههداف اسهتراتيجيات التنميهة الزراعيهة فهي 

تحقيههق الأمههن الغههذائي، ومعالجههة الخلههل فههي الميههزان لمصههر، 

التجاري الزراعي، وتوفير فرل العمل، وتعهويض الفاقهد مهن 

الأراضي الزراعية القديمة، وإعادة توزيع الكثافة السهكانية مهن 

جديهههدة )منهههدور الاستصهههلاح الالهههوادي والهههدلتا إلهههى منهههاطق 

وقهد بهدأت مصهر تنفيهذ مشهروعات .  (412:  2018وآخرون،  

كبههر  لاستصههلاح الأراضههي الصههحراوية واسههتغلال المههوارد 

المائية والأرضية، بهدف إقامة مجتمعات زراعية جديدة تخُفن 

الضهههغط السهههكاني علهههى الهههوادي والهههدلتا )وزارة الزراعهههة 

(، 1: 2007؛ حميههري، 122: 2003واستصههلاح الأراضههي، 

وتسُهههم فههي رفههع مسههتو  المعيشههة، وتحقيههق الأمههن الغههذائي، 

؛ حميهري، 204:  1995وتوفير فائض للتصهدير )الشهبراوي،  

وتتسههم منههاطق الاستصههلاح الجديههدة بخصههائ  . (45: 2007

بيئية وإنتاجيهة مغهايرة لاراضهي القديمهة، وتختلهن خصهائ  

المسترشههدين المسههتهدفين فيههها )كبههار المسههتثمرين، وخههريجين 

ومهنيههين ومسههرحين مههن الجههي( وغيههرهم( عههن خصههائ  

المسترشدين المستهدفين فهي الأراضهي القديمهة، ممها يسهتدعي 

خههدمات إرشههادية زراعيههة متخصصههة تههتلاءم مههع هههذ  تههوفير 

الخصهههائ ، وتراعهههي اختلافهههات المسترشهههدين المسهههتهدفين 

؛ 122: 2003)وزارة الزراعههههة واستصههههلاح الأراضههههي، 

ومههن هنهها، بههرزت الحاجههة إلههى بنههاء . (1: 2007حميههري، 

تصههورات مسههتقبلية للخههدمات الإرشههادية فههي هههذ  المنههاطق، 

اسههتناداً إلههى مههنهج علمههي لاستشههراف المسههتقبل عبههر تحليههل 

خصهههائ  المجتمهههع الزراعهههي المتوقهههع تكوينهههه )مخيمهههر 

(، ويعُد الإرشاد 2:  2007؛ حميري،  209:  1996وحجازي،  

الزراعي من أبرز أدوات التنمية في تلك المناطق نظهرًا لهدور  

: 1995في توعية الفئات الجديهدة مهن المسترشهدين )العهادلي،  

وفههههي ظههههل المتغيههههرات . (45: 2007؛ حميههههري، 23–22

المعاصرة، أصبحت العولمة وتحرر السوق من أبرز التحهديات 

التههي تواجههه نظههم الإرشههاد الزراعههي، إذ فرضههت المنافسههة 

 الإرشههادية الزراعيههةوالانفتههاح الاقتصههادي علههى الم سسههات 

ضرورة تحسين جودة الخدمات وتطويرهها لمواكبهة التحهولات 

خصخصههههة الالاقتصههههادية والاجتماعيههههة، كمهههها اسههههتدعت 

صلاح اقتصادي تبني سياسات جديدة للإرشاد الإلامركزية والو

الزراعي ترتكز على الكفاءة والاستدامة والقهدرة علهى التكيهن 

وقد أظهرت .  (4  -  1:  2018)أحمد،    المعاصرةمع المتغيرات  

تحهد مهن   التهيمعوقهات  العديد من الوجود  الإرشادية  الدراسات  

، منها الفقهر، وتهدهور المهوارد، ونقه  الزراعيةفعالية التنمية 

التقنيههات الحديثههة، وارتفههاع تكههالين الإنتههال، وضههعن البنيههة 

؛ الخشهههاآ وآخهههرون، 35: 2011التحتيهههة الريفيهههة )جمعهههة، 

(، وفي المقابل، تعُد التنمية الزراعية أداة رئيسهية 194:  2019

لتحقيههق الأمههن الغههذائي وتقليههل الفقههر، وتحقيههق أهههداف التنميههة 

وي دي الإرشاد الزراعي .  (167:  2023المستدامة )الزغول،  

دورًا أساسياً في التنمية الزراعية من خلال نقهل نتهائج البحهوث 

إلى المزارعين، وتوعيتهم بالتقنيات الحديثة، وتنميهة اتجاههاتهم 

؛ الزغول، Sahlaney et al., 2015: 2ومهاراتهم الإنتاجية )

(. إلا 141: 2020؛ زههههران وآخهههرون، 169–168: 2023

أن الإرشههاد الزراعههي فههي مصههر يواجههه العديههد مههن التحههديات 

كضهههعن التمويهههل، ونقههه  الكهههوادر، وتضهههارآ الإشهههراف 

الإداري والفني، وانخفاض كفاءة المدخل الإرشادي العام )نجهم 

: 2020؛ زهههران وآخههرون، 2278–2271: 2013وهيكههل، 

وفي ظل هذ  التحديات، تبرز أهميهة إصهلاح وتحهديث .  (141

وضهمان   المعاصهرةنظم الإرشاد الزراعي لمواكبهة التحهولات  

اسههتدامة التنميههة الزراعيههة. كمهها أن العولمههة وتحههرر السههوق 

تفرضان على الإرشاد الزراعهي تطهوير اسهتراتيجياته لتصهبح 

أكثههر مرونههة وفاعليههة فههي التعامههل مههع المسههتجدات المحليههة 

عليهه (. و166: 2023؛ الزغول، Qamar, 2005والعالمية )

دراسههة مسههتقبل الخههدمات الإرشههادية الزراعيههة فههي ظههل فهه ن 

العولمهة وتحهرر السهوق فهي منهاطق الاستصهلاح الجديهدة تعُههد 

ضرورة مُلحة لتوجيهه الجههود نحهو تطهوير سياسهات وبهرامج 

ا مههع التغيههرات الاقتصههادية والاجتماعيههة  إرشههادية أكثههر توافقههً

 .والتنموية

 
 

 مشكلة البحث. 2

 

علههى الههرغم مههن الجهههود التههي تبههذلها الدولههة فههي استصههلاح 

مجتمعهات زراعيهة جديهدة تسههم فهي   قامهةوإ  الجديدةالأراضي  

الخهههدمات تحقيهههق الأمهههن الغهههذائي والتنميهههة الريفيهههة، إلا أن 

المتغيههرات المحليههة  مههع تتسههايرلههم الإرشههادية المقدمههة بههها 

ضهعن ، نتيجهة  والعالمية التي أفرزتها العولمة وتحهرر السهوق

الكفههاءة التنظيميههة والتمويليههة، وتنههاق  الكههوادر الإرشههادية، 

إلى انخفاض فعاليهة الخهدمات مما أد   وتعدد جهات الإشراف،  

؛ 2278 – 2271: 2013الإرشههادية المقدمههة )نجههم وهيكههل، 

كمهها أن التحههديات العالميههة  .(141: 2020زهههران وآخههرون، 

المتمثلة فهي الخصخصهة واللامركزيهة والتنافسهية الشهديدة فهي 

الأسواق الزراعية، أفرزت متطلبات جديدة للإرشهاد الزراعهي 

تتعلههق بكفههاءة الأداء وجههودة الخدمههة وسههرعة نقههل التكنولوجيهها 
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(. 4: 2018؛ أحمهد، Qamar, 2005الزراعيهة للمهزارعين )

خههتلاف طبيعههة الزراعههة فههي منههاطق الاستصههلاح لا نتيجههةً و

عن الأراضي القديمة مهن حيهث المهوارد والخصهائ  الجديدة  

( أصبح 46:  2007الاجتماعية والاقتصادية للزراع )حميري،  

مههن الضههروري إعههادة النظههر فههي شههكل ومضههمون الخههدمات 

الإرشادية الزراعية المقدمة في هذ  المناطق، وهو ما يسهتدعي 

تحليل الواقع الحهالي لتلهك الخهدمات واستشهراف مسهتقبلها بمها 

ا  يضمن توافقها مهع متطلبهات العولمهة وتحهرر السهوق، وأيضهً

توافقههها مههع متطلبههات التنميههة الزراعيههة المسههتدامة، وتحقيههق 

الأمهر الهذي .  الأهداف القومية لامهن الغهذائي والتنميهة الريفيهة

مها أثار العديد من التساؤلات والتي تمُثل مشكلة البحث، وههي:  

ههههو مسهههتقبل الخدمهههة الإرشهههادية الزراعيهههة بهههبعض منهههاطق 

الاستصههلاح الجديههدة بجمهوريههة مصههر العربيههة لتتوافههق مههع 

ما هي درجة توافق الخدمهة ومتطلبات العولمة وتحرر السوق؟  

الإرشههادية الزراعيههة بههبعض منههاطق الاستصههلاح الجديههدة مههع 

متطلبههات العولمههة وتحههرر السههوق مههن وجهههة نظههر العههاملين 

بالجههاز الإرشههادي الزراعههي؟ ومهها ههي درجههة أهميههة عولمههة 

الخدمة الإرشادية الزراعية ببعض مناطق الاستصلاح الجديهدة 

من وجهة نظر العاملين بالجهاز الإرشهادي الزراعهي؟ مها ههي 

درجههة احتيههال الخدمههة الإرشههادية الزراعيههة بههبعض منههاطق 

الاستصههلاح الجديههدة إلههى التطههوير المسههتقبلي لتتوافههق مههع 

متطلبههات العولمههة وتحههرر السههوق مههن وجهههة نظههر العههاملين 

بالجهههاز الإرشههادي الزراعههي؟ مهها هههو التصههور المسههتقبلي 

المقتهرح لتطهوير الخدمههة الإرشهادية الزراعيههة بهبعض منههاطق 

الاستصههلاح الجديههدة بمهها يحُقههق الكفههاءة والفاعليههة فههي ظههل 

 .متطلبات العولمة وتحرر السوق؟

 

 ف البحثاهدأ. 3

 

الخدمة  هذا  يستهدف   مستقبل  استشراف  رئيسية  بصفة  البحث 

ح الجديدة بجمهورية مصر الإرشادية ببعض مناطق الاستصلا

 :   ، ويتحقق ذلك من خلال الأهداف الفرعية التاليةالعربية 
 

ببعض   .1 الزراعية  الإرشادية  الخدمة  توافق  درجة  تحديد 

مناطق الاستصلاح الجديدة مع متطلبات العولمة وتحرر  

 .        السوق من وجهة نظر المبحوثين

الزراعية   .2 الإرشادية  الخدمة  عولمة  أهمية  درجة  تحديد 

نظر   وجهة  من  الجديدة  الاستصلاح  مناطق  ببعض 

 .المبحوثين

تحديد درجة احتيال الخدمة الإرشهادية الزراعيهة بهبعض  .3

منههاطق الاستصههلاح الجديههدة إلههى التطههوير المسههتقبلي 

لتتوافق مع متطلبات العولمهة وتحهرر السهوق مهن وجههة 

 .نظر المبحوثين

وضهههع تصهههور مسهههتقبلي لتطهههوير الخدمهههة الإرشهههادية  .4

الزراعية ببعض منهاطق الاستصهلاح الجديهدة بمها يحُقهق 

الكفههاءة والفاعليههة فههي ظههل متطلبههات العولمههة وتحههرر 

 .السوق

 

 الطريقة البحثية . 4

 

وعينته،   البحث  شاملة  على  البحث  إجراء  طريقة  تشتمل 

تحليلها   وأدوات  كمياً،  ومعالجتها  البيانات،  جمع  وطريقة 

 احصائياً، وذلك على النحو التالي: 
 

 شاملة البحث وعينته .  1. 4

 

الجديدة   الاستصلاح  مناطق  بعض  في  البحث  إجراء  تم 

أربع   اختيار  وتم  جغرافي،  كمجالٍ  العربية  مصر  بجمهورية 

محافظات  من  محافظات  ثلاث  في  زراعية  مديريات 

والنوبارية  بالبحيرة،  الزراعة  مديرتي  وهي:  الجمهورية، 

ومديرية  المنيا،  بمحافظة  الزراعة  ومديرية  البحيرة،  بمحافظة 

مناطق   أهم  من  باعتبارها  الجديد،  الوادي  بمحافظة  الزراعة 

، وأكثرها جذباً  العربية  مصرجمهورية  في    الاستصلاح الجديدة

جميع   في  البحث  شاملة  وتمثلت  الراهن،  الوقت  في  للاستثمار 

المرشدين الزراعيين من  العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي  

والبالع   المختارة  الأربع  الزراعة  بمديريات  والأخصائيين 

معادلة   220عددهم   تطبيق  تم  البحث  عينة  ولتحديد  فرداً، 

"Krejcie and Morgan ( "1970  فبلغ )  140عدد العينة 

من شاملة البحث، وتم اختيارهم بطريقة   %63,6مبحوثاً يمُثل  

الزراعة   مديريات  على  توزيعهم  مراعاة  مع  بسيطة  عشوائية 

العاملين  عدد  توزيع  مع  يتناسب  توزيعاً  المختارة  الأربع 

بالجدول   الموضح  النحو  على  وذلك  مديرية،  بكل  الإرشاديين 

 : ( التالي1)
 
 

( والأخصائيين  (:  1جدول  الزراعيين  المرشدين  من  وعينته  البحث  شاملة 

 .العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي في منطقة البحث
 

 البحث  عينة % البحث شاملة   مديرية الزراعة  المحافظة 

 البحيرة
 92 65,91 145 البحيرة

 5 3,64 8 النوبارية

 38 27,27 60 المنيا المنيا

 5 3,18 7 الوادي الجديد الوادي الجديد

 140 100,0 220 الإجمالي 
 

 م. 2023المصدر: الإدارة المركزية للإرشاد الزراعي، 

 

   جمع البياناتطريقة . 2. 4
 

شهري   خلال  البحث  لهذا  اللازمة  الميدانية  البيانات  جمع  تم 

م، باستخدام استمارة استبيان بالمقابلة  2024أغسطس وسبتمبر  

استمارة  تصميم  في  روعي  وقد  المبحوثين،  مع  الشخصية 

تتماش أن  البحثية الاستبيان  الأهداف  وتحقيق  بنودها  وقد  ى   ،

 اشتملت استمارة الاستبيان على أربعة أقسام رئيسية، وهي: 

 .المتغيرات المستقلة للمبحوثين القسم الأول:

الثاني: الخدمة    القسم  لتحديد درجة توافق  البنود  مجموعة من 

 .الإرشادية مع متطلبات العولمة وتحرر السوق

الثالث: أهمية عولمة    القسم  لتحديد درجة  البنود  من  مجموعة 

 .الخدمة الإرشادية
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الرابع: الخدمة    القسم  لتحديد درجة حاجة  البنود  مجموعة من 

العولمة   متطلبات  مع  لتتوافق  المستقبلي  للتطوير  الإرشادية 

 وتحرر السوق. 
 

الثاني   الأقسام )من  بنود  المدروسة،    –وتم استخلال  الرابع( 

العمل الذي وضعته منظمة الأغذية والزراعة  من خلال إطار 

العديد   تم تطبيقه في  العالم والذي  الإرشادية في  النظم  لتحديث 

 Rivera and"   من الدراسات منها على سبيل المثال دراسات

Cary   "(1997) ،  "Van Den Ban( "2000 ،)  "Rivera 

et al.(  "2001"  ،)Rivera and Qamar(  "2003a ،)

"Rivera and Qamar( "2003b" ،)Qamar( "2005 ،) 

( لاستمارة (.  2017"عبدالمقصود"  مبدئي  اختبار  إجراء  وتم 

يوليو   شهر  خلال  على  2024الاستبيان  من   15م  مبحوثاً 

محافظة المنيا )خارل عينة البحث(؛ للتأكد من وضوح البنود،  

استمارة   وُضعت  ثم  المبحوثين،  قبِل  من  فهمها  وسهولة 

لجمع   صالحة  أصبحت  إذ  النهائية  صورتها  في  الاستبيان 

 البيانات، وتحقيق أهداف البحث. 

 
 

   المعالجة الكمية للبيانات. 3. 4
 

واستخلال   احصائياً  تحليلها  يلائم  بما  البيانات  معالجة  تمت 

 : اف البحث، وذلك على النحو التالي النتائج اللازمة لتحقيق أهد

 

  . المتغيرات المستقلة1. 3. 4
 

تهم التعبيهر عنهه بالأرقهام الخهام، وتهم قياسهه بسه ال   :السن .أ

المبحوث عن عمر  مقرباً لأقرآ عهام مهيلادي وقهت جمهع 

سهنة وتهم   60  –  30البيانات، وتراوح المد  الفعلي ما بين  

سهنة،   40تقسيم المبحوثين إلى ثلاث فئات، وهي: أقهل مهن  

 .سنة 50سنة، وأكبر من  50 – 40ومن 

تههم تقسههيم المبحههوثين إلههى ثههلاث فئههات، : المؤهللل الدراسللي .ب

(، وجهامعي 2(، وفهوق متوسهط )1وهي: م ههل متوسهط )

  .(3فأكثر )

تههم التعبيههر عنههه : الخبللرة فللي العمللل الإرشللادي الزراعللي .ج

بالأرقام الخام، وتم قياسه بس ال المبحوث عن عدد سهنوات 

العمل في الإرشاد الزراعي، وتراوح المد  الفعلي مها بهين 

سنة، وتم تقسيم المبحوثين إلى ثلاث فئات، وههي:   35  –  2

 .سنة   35  –  24سنة، ومن    23  –  14سنوات، ومن    13  –  2من  

تم التعبير عنه بالأرقام الخهام، وتهم :  عدد الدورات التدريبية .د

قياسه بس ال المبحوث عن عدد الدورات التي حصل عليهها 

فهي مجههالات العمههل الإرشهادي الزراعههي، وتههراوح المههد  

دورة  20  –  2الفعلي لمهن حضهر دورات تدريبيهة مها بهين  

تدريبية، وتم تقسهيم المبحهوثين إلهى أربهع فئهات، وههي: لهم 

 7 – 2يحصههل علههى دورات تدريبيههة، وحصههل علههى مههن 

دورة تدريبية، وحصل على   13  –  8دورات تدريبية، ومن  

 .دورة تدريبية فأكثر 14

تم قياسه بس ال المبحوث عهن :  استخدام مصادر المعلومات .ه

مصهادر( التهي يسهتعين بهها للحصهول علهى   10المصادر )

المعلومههات الزراعيههة، وتمثلههت اسههتعانة المبحههوث بكههل 

مصدر منها بأربع استجابات )منعدم، ومنخفض، ومتوسط، 

( علهى الترتيهب، 4، 3، 2،  1وعالٍ(، وأعُطيت الهدرجات )

ومجموع درجات المبحوث التي تراوح مداها النظهري بهين 

عبههر عههن الدرجههة الإجماليههة لاسههتخدام يُ درجههة  40 – 10

مصادر المعلومات، وتم تقسيم المبحوثين إلهى ثهلاث فئهات، 

درجهة(، ومتوسهط   20  –  10وهي: استخدام منخفض )من  

 .درجة( 40 – 31درجة(، وعالٍ )من  30 – 21)من 

تهههم قياسهههه بسههه ال : الاسلللتةادة ملللن مصلللادر المعلوملللات .و

مصهادر(   10المبحوث عن درجة استفادته مهن المصهادر )

التههي يسههتعين بههها للحصههول علههى المعلومههات الزراعيههة، 

وتمثلت استفادة المبحوث بكل مصدر منها بأربع اسهتجابات 

)منعدمهههة، ومنخفضهههة، ومتوسهههطة، وعاليهههة(، وأعُطيهههت 

( على الترتيهب، ومجمهوع درجهات 4،  3،  2،  1الدرجات )

درجهة  40 – 10المبحوث التي تراوح مداها النظهري بهين 

عبر عن الدرجة الإجمالية لاستفادة المبحوثين من مصهادر يُ 

المعلومات، وتم تقسيم المبحهوثين إلهى ثهلاث فئهات، وههي: 

درجهة(، ومتوسهطة )مهن  20 –  10استفادة منخفضة )مهن  

 .درجة( 40 – 31درجة(، وعالية )من  30 – 21
 

 

   . المتغيرات التابعة2. 3. 4
 

توافللق الخدمللة الإرشللادية الزراعيللة مللع متطلبللات درجللة  .أ

تههم قيههاا هههذا المتغيههر بسهه ال  :العولمللة وتحللرر السللو 

المبحوث عن وجهة نظهر  فهي درجهة توافهق بنهود الخدمهة 

بنود( مع متطلبات العولمة وتحهرر   9الإرشادية الزراعية )

السوق، وتمثلت درجة توافق كل بند منها بخمس اسهتجابات 

)غير موافق بشدة، وغير موافق، وسيان، وموافق، وموافق 

( علههههى 5، 4، 3، 2، 1بشههههدة(، وأعُطيههههت الههههدرجات )

 .الترتيب

تهم قيهاا   :أهمية عولمة الخدمة الإرشادية الزراعيةدرجة   .ب

هذا المتغير بس ال المبحهوث عهن وجههة نظهر  فهي درجهة 

بنهود(،   9أهمية بنود عولمة الخدمهة الإرشهادية الزراعيهة )

وتمثلت درجة أهمية كل بند منهها بخمهس اسهتجابات )غيهر 

مهم جداً، وغير مهم، وسيان، ومهم، ومهم جداً(، وأعُطيهت 

 .( على الترتيب5،  4، 3، 2، 1الدرجات )

احتيللاج الخدمللة الإرشللادية الزراعيللة وللل  التطللوير درجللة  .ج

 :المستقبلي لتتوافق مع متطلبلات العولملة وتحلرر السلو 

تم قياا هذا المتغير بس ال المبحوث عن وجههة نظهر  فهي 

بنهود(   9درجة احتيال بنهود الخدمهة الإرشهادية الزراعيهة )

إلى التطوير المستقبلي لتتوافق مع العولمة وتحهرر السهوق، 

وتمثلت درجة حاجة كل بند منها للتطوير المستقبلي بخمهس 

 استجابات )منخفضة جداً، ومنخفضة، ومتوسطة، وعاليهة، 
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( علهى 5، 4، 3، 2، 1وعالية جهداً(، وأعُطيهت الهدرجات )

 .الترتيب
 

ببعض   الزراعية  الإرشادية  الخدمة  مستقبل  ولاستشراف 

مناطق الاستصلاح الجديدة بجمهورية مصر العربية تم حساآ  

المتوسط المرجح لكل بند من حيث توافقه مع متطلبات العولمة  

الإرشادية،   الخدمة  عولمة  في  أهميته  ودرجة  السوق،  وتحرر 

متطلبات   مع  ليتوافق  المستقبلي  التطوير  إلى  احتياجه  ودرجة 

الضرآ   عملية  إجراء  ثم  ومن  السوق،  وتحرر  العولمة 

وقسمة   الواحد  البند  في  الثلاثة  للمحاور  المرجحة  للمتوسطات 

 : ، وذلك من خلال المعادلة التاليةالناتج على ثلاثة 

= الواحد  البند  في  الزراعية  الإرشادية  الخدمة  المرجح  )  مستقبل  المتوسط 

المرجح   المتوسط   × الأهمية  لدرجة  المرجح  المتوسط   × التوافق  لدرجة 

 3( ÷ لدرجة الاحتياج ول  التطوير المستقبلي

المدروسة   البنود  من  بند  كل  على  المعادلة  تطبيق  على  وبناءً 

يتراوح المد  النظري لمستقبل الخدمة الإرشادية الزراعية في 

درجة، ومن ثم تم تقسيم    41,67  –  0,33البند الواحد ما بين  

 هذا المد  إلى أربع فئات، وهي: 

الأول : ضعين    الةئة  الزراعية  الإرشادية  الخدمة  مستقبل 

مستقبل   درجة  وتتراوح  تطوير  إلى  يحتال  ولا  مهم  وغير 

 درجة.  10,67 – 0,33الخدمة الإرشادية الزراعية من 

الثانية: متوسط    الةئة  الزراعية  الإرشادية  الخدمة  مستقبل 

وتتراوح  إلى تطوير  أهميته ويحتال  متباينة حول  آراء  وتوجد 

من   الزراعية  الإرشادية  الخدمة  مستقبل   –  10,68درجة 

 درجة. 21,01

الثالثة: نسبياً   الةئة  جيد  الزراعية  الإرشادية  الخدمة  مستقبل 

مستقبل  درجة  وتتراوح  تطوير  إلى  حاجة  هناك  ولكن  ومهم 

 درجة. 31,36 – 21,02الخدمة الإرشادية من 

الرابعة: للغاية   الةئة  ومهم  ممتاز  الإرشادية  الخدمة  مستقبل 

وهناك حاجة كبيرة إلى تطوير  وتتراوح درجة مستقبل الخدمة 

 درجة. 41,67 – 31,37الإرشادية الزراعية من 

جميع   أن  باعتبار  واحد،  لبند  الحساآ  كيفية  ولتوضيح 

التوافق   درجة  محور  في  بشدة  موافق  بغير  أشاروا  المبحوثين 

( يساوي  المرجح  مهم  1فالمتوسط  غير  البند  بأن  وأشاروا   ،)

(، وأشاروا بأن احتيال البند 1جداً فالمتوسط المرجح يساوي )

إلى التطوير المستقبلي منخفضة جداً فالمتوسط المرجح يساوي  

(1 .) 
 

 درجة. 0,33=  3( ÷ 1×  1×   1مستقبل الخدمة الإرشادية في البند الواحد = )

 

جميع   أن  باعتبار  واحد،  لبند  الحساآ  كيفية  ولتوضيح 

التوافق   درجة  محور  في  بشدة  بموافق  أشاروا  المبحوثين 

( يساوي  المرجح  جداً  5فالمتوسط  مهم  البند  بأن  وأشاروا   ،)

البند إلى  5فالمتوسط المرجح يساوي ) (، وأشاروا بأن احتيال 

 .(5وي )التطوير المستقبلي عالية جدًا فالمتوسط المرجح يسا

 درجة.  41,67=  3( ÷ 5×  5×   5مستقبل الخدمة الإرشادية في البند الواحد = )

 

   أدوات التحليل الاحصائي. 4. 4
 

المرجح؛  والمتوسط  المئوية،  والنسب  التكرارات،  استخدام  تم 

التحليل   برنامج  باستخدام  وذلك  البحث،  بيانات  لتحليل 

 . SPSSالاحصائي للعلوم الاجتماعية 

 
 ومناقشتها لنتائج ا. 5
 

وتشتمل على وصن عينة البحث، والنتائج المتعلقة بالمتغيرات  

 التابعة، وذلك على النحو التالي: 

 

 وصف عينة البحث . 1. 5

 

مها  (4،  3،  2داني المبينهة بالجهداول )أظهرت نتائج البحث المي

 :يلي

 

( من العاملين بالجهاز %49,3أن غالبية المبحوثين )  :السن .أ

 50  –  40الإرشادي الزراعهي ينتمهون إلهى الفئهة العمريهة  

مههنهم فههوق الخمسههين سههنة، وفههي المقابههل  %40,7سههنة، و

سنة، وتدل هذ  النتائج على   40فقط يقل سنهم عن    10,0%

ارتفههاع متوسههط سههن المبحههوثين، ويشُههير ذلههك إلههى غيههاآ 

عنصر الشباآ داخل الجهاز الإرشادي، مما يحد من قدرته 

علههى التفاعههل مههع التقنيههات الزراعيههة الحديثههة، ومواكبههة 

 .التحول الرقمي المتسارع في قطاع الزراعة

مهههن إجمهههالي المبحهههوثين  %57,9أن : المؤهلللل الدراسلللي .ب

مهنهم لهديهم  %36,4حاصلون على م هل جامعي فهأكثر، و

( مهههن %5,7مههه هلات متوسهههطة، أمههها النسهههبة الباقيهههة )

المبحوثين لديهم م هل فهوق متوسهط، وتظُههر ههذ  النتهائج 

وجود نسبة كبيرة من المبحوثين يحملون مه هلات دراسهية 

متوسههطة وفههوق متوسههطة؛ حيههث تبلههغ نسههبتهم مجتمعههة 

، وهههو مهها يشُههير إلههى أن مسههتو  التأهيههل العلمههي 42,1%

للعاملين بالجهاز الإرشادي ليس بالمستو  المطلوآ لتقهديم 

خدمة إرشهادية عصهرية تعتمهد علهى المعرفهة التكنولوجيهة 

   .والمهارات العلمية المتقدمة

مههن  %45,7أن : الخبللرة فللي العمللل الإرشللادي الزراعللي .ج

إجمههالي المبحههوثين تراوحههت مههدة عملهههم فههي الإرشههاد 

سنة، ونفس النسبة تراوحهت مهدة   12  –  2الزراعي ما بين  

فقهط  %8,6سنة، وباقي المبحوثين  23 – 13عملهم ما بين  

مارسوا العمل في الإرشادي الزراعي فترة تراوحت ما بين 

سههنة، وتههدل هههذ  النتههائج علههى محدوديههة الخبههرة  35 - 24

بالعمل الإرشادي لد  غالبية المبحهوثين، وقهد يكهون سهبب 

ذلك قلة الكوادر المتخصصة فهي الإرشهاد الزراعهي، وقلهة 

تعيههين عههاملين إرشههاديين جههدد، ممهها أد  إلههى كثههرة تنقههل 

الكوادر الإرشادية بين م سسات وزارة الزراعهة، وبالتهالي 
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توجههد حاجههة ملحههة إلههى تعيههين عههاملين إرشههاديين جههدد 

 .متخصصين في الإرشاد الزراعي

مههن المبحههوثين لههم  %19,3أن : عللدد الللدورات التدريبيللة .د

يحصههلوا علههى أيههة دورات تدريبيههة خههلال فتههرة عملهههم 

بالإرشههاد الزراعههي، فههي حههين حصههلت نسههبة كبيههرة مههنهم 

( على عدد محدود جداً من الدورات التدريبية )من 34,3%)

من المبحوثين ما   %29,3دورات تدريبية(، وحصل    7  -  2

( مهن %17,1دورة تدريبيهة، والنسهبة الباقيهة )  13  -  8بين  

دورة تدريبية فأكثر، وتدل ههذ    14المبحوثين حصلوا على  

النتههائج علههى ضههعن مشههاركة المبحههوثين مههن العههاملين 

بالجهاز الإرشادي الزراعي في الدورات التدريبية، وهو ما 

يعكس وجود ضعن واضح في سياسات التهدريب والتأهيهل 

المستمر، رغم أن الإرشاد الزراعي بطبيعته يتطلب تحديث 

 .المعلومات والمهارات بصفة مستمرة

 
 .(140التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين من العاملين بالجهاز الإرشادي وفقًا لخصائصهم الشخصية المدروسة )ن= : (2جدول )

 
 

 % العدد  الخصائص الشخصية % العدد  الخصائص الشخصية

 استخدام مصادر المعلومات الزراعية:. 4 . السن:1

 2,9 4 منخفض. − 10,0 14 سنة.  40أقل من  −

 29,3 41 متوسط. − 49,3 69 سنة. 50إلى  40من  −

 67,8 95 عالٍ. − 40,7 57 سنة. 50أكبر من  −

 الاستةادة من مصادر المعلومات الزراعية:. 5 المؤهل الدراسي:. 2

 5,7 8 منخفضة. − 36,4 51 متوسط. −

 43,6 61 متوسطة. − 5,7 8 فوق متوسط. −

 50,7 71 عالية. − 57,9 81 جامعي. −

 عدد الدورات التدريبية:. 6 الخبرة في العمل الإرشادي:. 3

 19,3 27 دورات تدريبية. صل علىيح لم  − 45,7 64 سنة. 12 – 2من  −

 34,3 48 دورات تدريبية. 7 – 2حصل على  − 45,7 64 سنة. 23 – 13من  −

 29,3 41 دورات تدريبية. 13 – 8حصل على  − 8,6 12 سنة. 35 – 24من  −

 17,1 24 دورة تدريبية فأكثر. 14حصل على  −   
 

 .استمارات الاستبيانالمصدر: 

 
أن غالبيههههة المبحههههوثين : اسللللتخدام مصللللادر المعلومللللات .ه

( مهههن العهههاملين بالجههههاز الإرشهههادي الزراعهههي 67,8%)

 %29,3استخدامهم لمصهادر المعلومهات الزراعيهة عهالٍ، و

مههنهم اسههتخدامهم لهههذ  المصههادر متوسههط، والنسههبة الباقيههة 

( اسههههتخدامهم لمصههههادر المعلومههههات الزراعيههههة 2,9%)

( أن 3وأظههههرت النتهههائج الهههواردة بالجهههدول ) .مهههنخفض

اسههتخدام المبحههوثين لمصههادر المعلومههات الزراعيههة يتجههه 

بدرجههة كبيههرة نحههو المصههادر الرسههمية والمباشههرة؛ إذ أن 

غالبيهههة المبحهههوثين يسهههتخدمون بدرجهههة عاليهههة النشهههرات 

(، ومركههز %57,9(، والاجتماعههات الإرشههادية )60,7%)

( كمصههادر رئيسههية للحصههول %62,1البحههوث الزراعيههة )

على المعلومات الزراعية، وهو ما يعكس وعهي المبحهوثين 

بأهميههة الاعتمههاد علههى مصههادر موثوقههة ودقيقههة، كمهها أن 

( يشُير إلى %45,7الاعتماد المتوسط على شبكة الانترنت )

وجود توجه نحو الاعتماد على المصهادر الرقميهة الحديثهة، 

لكنه ما يزال دون المستو  المأمول في ظل التحول الرقمي 

ا بضههعن البنيههة التكنولوجيههة،  العههالمي، ويههرتبط ذلههك غالبههً

وانخفاض مهارات البحث الالكتروني لد  بعض العهاملين، 

(، وزملاء العمهل %45,7وتبُرز النتائج أيضًا دور رؤساء )

( كمصادر فاعلة للمعلومات، ممها يعكهس اعتمهاداً 53,6%)

قوياً على الاتصال الشخصهي، وتبهادل الخبهرات الميدانيهة، 

وغلبة المعرفة الضمنية المكتسبة من الخبرة العملية مقارنهةً 

 بالمعرفة العلمية المنشورة.

أن أكثر قليلًا مهن نصهن :  الاستةادة من مصادر المعلومات .و

( مهههن العهههاملين بالجههههاز الإرشهههادي %50,7المبحهههوثين )

الزراعي استفادتهم من مصادر المعلومات الزراعية عالية، 

( %5,7منهم استفادتهم متوسطة، والنسبة الباقية )  %43,6و

 اسههتفادتهم مههن مصههادر المعلومههات الزراعيههة منخفضههة.

( ارتفههاع مسههتو  4وأظهههرت النتههائج الههواردة بالجههدول )

(، %45,5الاسهههتفادة مهههن مركهههز البحهههوث الزراعيهههة )

( %38,6(، والاجتماعهات الإرشهادية )%42,9والنشرات )

مقارنةً ببقية المصادر، وهو ما ي كد فعالية هذ  الوسائل في 

تحسين قدرة العاملين على أداء مهامهم الإرشهادية، بهالرغم 

من التحديات المتعلقة بسرعة تحديث المحتو ، وتكييفه مهع 

احتياجات مناطق الاستصلاح الجديدة، وفي المقابل، جاءت 

(، والبرامج الزراعية من خلال %50,7كل من المعارض )

( فههههي أدنههههى مسههههتويات %53,6التليفزيههههون والراديههههو )

الاستفادة، ممها قهد يعهزي إلهى محدوديهة محتواهها، أو عهدم 

فعاليتها في توفير معلومهات تطبيقيهة تهُلاءم ظهروف العمهل 

ويتضهح مههن النتههائج  .الإرشهادي فههي المنهاطق المستصههلحة

السابقة أن جهاز الإرشاد الزراعي ما يهزال يعتمهد بصهورة 

أكبر على المصادر التقليدية الرسمية، مع تباط  واضح فهي 

تبني تكنولوجيا المعلومات والاتصال، الأمهر الهذي يسهتلزم 

تعزيههز التحههول الرقمههي للإرشههاد الزراعههي عبههر منصههات 

الكترونيهة تفاعليههة، وزيههادة التههدريب المهنههي لرفههع قههدرات 

العهههاملين بالجههههاز الإرشهههادي الزراعهههي علهههى البحهههث 
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والوصول للمعرفهة العلميهة، وتحهديث المحتهو  الإرشهادي 

لينُاسههب طبيعههة منههاطق الاستصههلاح الجديههدة وتحههدياتها، 

وتنويههع المصههادر العلميههة، وتقويههة الصههلة بههين الإرشههاد 

وتعكهس النتهائج السهابقة   والبحث الزراعهي فهي الاتجهاهين.

مجتمعههة الحاجههة الملحههة إلههى إعههادة الهيكلههة والتطهههوير 

المستقبلي للجهاز الإرشادي الزراعهي مهن حيهث التخطهيط 

البشري، والتدريب، وتحهديث أدوات المعرفهة، بمها يضهمن 

مواكبهة التطههورات الزراعيههة الحديثههة، ورفههع مسههتو  أداء 

العهههاملين بالجههههاز الإرشهههادي الزراعهههي فهههي منهههاطق 

 الاستصلاح الجديدة.

 
 (.140)ن= التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لاستخدامهم لمصادر المعلومات الزراعية : (3جدول )

 
 

 مصادر المعلومات الزراعية 

 استخدام مصادر المعلومات الزراعية 
المتوسط  

 المرجح
 عال   متوسط  منخةض  منعدم

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 3,47 60,7 85 27,1 38 10,7 15 1,4 2 النشرات الإرشادية. .1

 3,47 57,9 81 34,3 48 5,7 8 2,1 3 الاجتماعات الإرشادية. .2

 3,41 62,1 87 22,9 32 9,3 13 5,7 8 مركز البحوث الزراعية. .3

 3,33 45,7 64 44,3 62 7,9 11 2,1 3 رؤساء العمل.  .4

 3,26 45,0 63 39,3 55 12,9 18 2,9 4 الكتب والمراجع. .5

 3,22 41,4 58 45,7 64 7,1 10 5,7 8 شبكة الإنترنت. .6

 3,16 32,9 46 53,6 75 10,7 15 2,9 4 زملاء العمل.  .7

 3,13 38,6 54 42,9 60 12,1 17 6,4 9 الم تمرات والندوات العلمية. .8

 2,92 24,3 34 48,6 68 22,9 32 4,3 6 البرامج الزراعية من خلال التليفزيون والراديو.  .9

 2,77 17,9 25 51,4 72 20,7 29 10,0 14 المعارض الزراعية. .10
 

 .استمارات الاستبيانالمصدر: 

 
 (.140)ن= التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لاستةادتهم من مصادر المعلومات الزراعية : (4جدول )

 
 

 مصادر المعلومات الزراعية 

 الاستةادة من مصادر المعلومات الزراعية 
المتوسط  

 المرجح
 عالية  متوسطة  منخةضة  منعدمة 

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 3,25 45,7 64 39,3 55 9,3 13 5,7 8 مركز البحوث الزراعية. .1

 3,21 42,9 60 37,9 53 17,1 24 2,1 3 النشرات الإرشادية.  .2

 3,17 38,6 54 45,0 63 12,1 17 4,3 6 الاجتماعات الإرشادية. .3

 3,12 35,0 49 46,4 65 14,3 20 4,3 5 الكتب والمراجع. .4

 3,09 33,6 47 46,4 65 15,7 22 4,3 6 رؤساء العمل.  .5

 3,05 27,8 39 53,6 75 12,9 18 5,7 8 شبكة الإنترنت. .6

 3,0 27,1 38 50,0 70 18,6 26 4,3 6 زملاء العمل.  .7

 2,92 25,7 36 50,7 71 15,0 21 8,6 12 الم تمرات والندوات العلمية. .8

 2,8 16,4 23 53,6 75 24,3 34 5,7 8 البرامج الزراعية من خلال التليفزيون والراديو.  .9

 2,55 9,3 13 50,7 71 26,4 37 13,6 19 المعارض الزراعية. .10
 

 .استمارات الاستبيانالمصدر: 

 
درجة توافق الخدمة الإرشادية الزراعية ببعض  تحديد    .2.  5

وتحرر   العولمة  متطلبات  مع  الجديدة  الاستصلاح  مناطق 

 السو   

 

( بالجدول  الواردة  النتائج  المبحوثين  5أظهرت  غالبية  أن   )

تعكس   التي  البنود  على  متفاوتة  بدرجات  الموافقة  إلى  يميلون 

الاستصلاح   مناطق  في  الزراعية  الإرشادية  الخدمة  توافق 

تراوحت   حيث  السوق؛  وتحرر  العولمة  متطلبات  مع  الجديدة 

درجة، وجميعها تقع  4,52 – 3,97المتوسطات المرجحة بين 

مرتفعة  درجة  إلى  يشُير  مما  بشدة،  موافق  إلى  موافق  فئة  في 

على  الزراعي  الإرشاد  "يرُكز  البند  وجاء  التوافق،  من  نسبياً 

برامج التنمية الزراعية والريفية المستدامة" في المرتبة الأولى  

درجة، يليه البند "الاهتمام بتنمية أفراد    4,52بمتوسط مرجح  

الغذائية   الفجوة  وسد  الفقر  على  للقضاء  وتدريبهم  المجتمع 

درجة، ثم البند   4,47وتحقيق الأمن الغذائي" بمتوسط مرجح  

"يرُكز الإرشاد الزراعي على تنمية العنصر البشري" بمتوسط  

المبحوثين    4,4مرجح   إدراك  على  النتائج  هذ   وتدل  درجة. 

التنمية   تعزيز  في  الإرشادية  للخدمة  التنموي  الدور  لأهمية 

بما  البشرية  القدرات  وبناء  الغذائي،  الأمن  وتحقيق  المستدامة، 

السوق وتحرر  العولمة  متطلبات  مع  "يتم    .يتلاءم  البند  وجاء 

تدريب المرشدين الزراعيين الحاليين على موضوعات التنمية  

الرابعة   المرتبة  في  والعولمة"  المستدامة  والريفية  الزراعية 

مرجح   لد     4,32بمتوسط  استعداد  "يوجد  البند  يليه  درجة، 

الطبيعية"   الكوارث  بعد  الريفيين  لتأهيل  الزراعي  الإرشاد 
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درجة، ثم البند "يعالج الإرشاد الزراعي  4,26بمتوسط مرجح 

مرجح   بمتوسط  الاقتصادي"  والتحرر  للعولمة  السلبية  الآثار 

مجالات    4,25 الإرشادية  الخدمات  "تغُطي  والبند  درجة، 

وغيرها   والسكان  البيئة  مثل  الزراعي  الإنتال  غير  أخر  

درجة.    4,23ولا ترُكز على الزراعة فقط" بمتوسط مرجح  

مما يُشير إلى أن المبحوثين من العاملين بالجهاز الإرشادي  

المرشدين   تدريب  في  واضحة  جهودًا  يلمسون  الزراعي 

الكوارث   بعد  الريفيين  لتأهيل  والاستعداد  الزراعيين، 

السوق،   وتحرر  للعولمة  السلبية  الآثار  ومعالجة  الطبيعية، 

في   الريفي  المجتمع  تنمية  تشمل  الإرشادية  الخدمات  وأن 

توجه   ذلك  ويعكس  فحسب.  الزراعة  وليس  المجالات  جميع 

تحديات   مع  الايجابي  التكين  نحو  الزراعي  الإرشاد  جهاز 

واستجابته   فيه  العاملين  كفاءة  رفع  عبر  العالمي  الاقتصاد 

الطارئة  "توجد  .  للظروف  البندان  أن  النتائج  أظهرت  كما 

العولمة   متطلبات  تلُاءم  الزراعي  للإرشاد  قومية  سياسة 

وتحرر السوق"، و"البرامج التعليمية الأكاديمية قبل الخدمة  

السوق"   وتحرر  العولمة  متطلبات  مع  تتوافق  )الجامعة( 

مرجحة   متوسطات  بأقل  على    3,97و   4,15جاءا  درجة 

قومية   إرشادية  سياسة  وجود  أن  إلى  يُشير  مما  التوالي، 

البرامج   توافق  مد   وكذلك  العولمة،  مع  ومتوافقة  واضحة 

العالمي لا   والسوق  العولمة  مع متطلبات  الجامعية  التعليمية 

الم سسي،   التطوير والتنسيق  المزيد من  إلى  يزالان بحاجة 

المناهج   تحدي  عملية  بطء  إلى  ذلك  يعزي  أن  ويُحتمل 

السريعة  العالمية  بالتغيرات  مقارنةً  وتشُير  .  والسياسات 

توافق   نحو  ايجابي  عام  اتجا   وجود  إلى  الإجمالية  النتائج 

الجديدة   الاستصلاح  مناطق  في  الزراعية  الإرشادية  الخدمة 

بعض   وجود  مع  السوق،  وتحرر  العولمة  متطلبات  مع 

بالتكامل   يتعلق  فيما  خاصةً  تعزيزًا،  تتطلب  التي  الجوانب 

القومية والتعليم الأكاديمي؛ لضمان استدامة هذا    بين السياسات 

 .التوافق وفاعليته في المستقبل

 
وتحلرر التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة توافق الخدمة الإرشادية الزراعية ببعض مناطق الاستصلاح الجديدة مع متطلبات العولمة :  (5جدول )

 (.140)ن= السو  
 
 

 

 بنود العولمة 
 غير موافق  سيان  موافق   بشدة موافق 

غير موافق  

 بشدة 
المتوسط  

 المرجح
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

على برامج التنمية الزراعيههة والريفيههة   يُركز الإرشاد الزراعي .1

 المستدامة.
83 59,3 49 35,0 7 5,0 - - 1 0,7 4,52 

الاهتمههام بتنميههة المجتمههع وتههدريبهم للقضههاء علههى الفقههر وسههد  .2

 الفجوة الغذائية وتحقيق الأمن الغذائي.
80 57,1 52 37,1 5 3,6 1 0,7 2 1,4 4,47 

 4,4 1,4 2 - - 3,6 5 47,1 66 47,9 67 على تنمية العنصر البشري. يُركز الإرشاد الزراعي .3

يههتم تههدريب المرشههدين الههزراعيين الحههاليين علههى موضههوعات  .4

 التنمية الزراعية والريفية المستدامة والعولمة.
67 47,9 60 42,9 6 4,3 6 4,3 1 0,7 4,32 

يوجههد اسههتعداد لههد  الإرشههاد الزراعههي لتأهيههل الههريفيين بعههد  .5

 الكوارث الطبيعية.
57 40,7 70 50,0 8 5,7 3 2,1 2 1,4 4,26 

عههالج الإرشههاد الزراعههي الآثههار السههلبية للعولمههة والتحههرر يُ  .6
 الاقتصادي. 

54 38,6 72 51,4 10 7,2 3 2,1 1 0,7 4,25 

 الإنتهههال غيهههر أخهههر  مجههالات الإرشهههادية الخهههدمات تغُطههي .7
 الزراعههة  علههى  ترُكههز  ولا  وغيرههها  والسكان  البيئة  مثل  الزراعي

 فقط.

67 47,9 52 37,1 10 7,1 9 6,4 2 1,4 4,23 

م متطلبههات العولمههة ءتههلاالزراعههي  رشادقومية للإتوجد سياسة  .8

 وتحرر السوق. 
57 40,7 64 45,7 6 4,3 10 7,1 3 2,1 4,15 

تتوافههق مههع )الجامعههة(  قبل الخدمههة  الأكاديمية  البرامج التعليمية   .9
 متطلبات العولمة وتحرر السوق. 

47 33,6 64 45,7 11 7,9 14 10,0 4 2,9 3,97 
 

 
 

 .استمارات الاستبيانالمصدر: 

 
 

درجة أهمية عولمة الخدمة الإرشادية الزراعية  تحديد  .  3.  5

 ببعض مناطق الاستصلاح الجديدة  

 

( بالجدول  الواردة  النتائج  المبحوثين  6أظهرت  غالبية  أن   )

تحظى   الزراعية  الإرشادية  الخدمة  عولمة  بنود  أن  يرون 

أن  المئوية  النسب  من  يتضح  حيث  الأهمية؛  من  عالية  بدرجة 

من   العظمى  الغالبية  على  تستحوذ  ومهمة  جداً  مهمة  فئتي 

بين   البنود  لجميع  المرجحة  المتوسطات  وجاءت  المبحوثين، 

درجة، مما يعكس اتفاقاً شبه جماعي على أهمية   4,41  –  4,1

العولمة   متطلبات  لمواكبة  الزراعي  الإرشاد  وتطوير  تكيين 

ايجابي  توجه  وجود  على  أيضًا  يدل  ما  وهو  السوق،  وتحرر 

إدراك   مع  الإرشادية،  الخدمة  عولمة  فكرة  تبني  نحو  عام 

المتكاملة   الريفية  التنمية  دعم  في  المحوري  لدورها  المبحوثين 

الجديدة الاستصلاح  مناطق  الإرشاد    .في  "يرُكز  البند  وجاء 

الزراعي على برامج التنمية الزراعية والريفية المستدامة" في 

مرجح   بمتوسط  الأولى  على    4,41المرتبة  يدل  مما  درجة، 

إدراك المبحوثين لأهمية دمج البعد التنموي والبيئي في البرامج 

"الاهتمام   البند  يليه  الريفية،  التنمية  استدامة  لتحقيق  الإرشادية 
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الفجوة  الفقر وسد  للقضاء على  المجتمع وتدريبهم  أفراد  بتنمية 

درجة،   4,38الغذائية وتحقيق الأمن الغذائي" بمتوسط مرجح  

الأدوات  كأحد  الزراعي  الإرشاد  بدور  الوعي  يعكس  ما  وهو 

هدفيها   في  المستدامة  التنمية  استراتيجية  أهداف  لتحقيق 

ثم   الشاملة،  الريفية  والتنمية  الغذائي،  الأمن  بتحقيق  المتعلقان 

على  الحاليين  الزراعيين  المرشدين  تدريب  "يتم  البند 

والعولمة"   المستدامة  والريفية  الزراعية  التنمية  موضوعات 

مرجح   القدرات    4,37بمتوسط  بناء  أهمية  يبُرز  مما  درجة، 

التطورات   لمواكبة  الزراعي  الإرشادي  الجهاز  داخل  البشرية 

تنمية .  العالمية على  الزراعي  الإرشاد  "يرُكز  البند  وجاء 

الخامسة بمتوسط مرجح   المرتبة  في  البشري"   4,32العنصر 

الإرشاد   جهاز  المبحوثين لأهمية  إدراك  على  يدل  مما  درجة، 

معه   يتعامل  الذي  البشري  العنصر  قدرات  بناء  في  الزراعي 

سواء كانوا زراع أو شباآ ريفي أو نساء ريفيات، يليه البندان  

والتحرر  للعولمة  السلبية  الآثار  الزراعي  الإرشاد  "يعالج 

تلُاءم   الزراعي  للإرشاد  قومية  سياسة  و"توجد  الاقتصادي" 

درجة    4,31متطلبات العولمة وتحرر السوق" بمتوسط مرجح  

الإرشاد   دور  بأهمية  الوعي  يعكس  ما  وهو  منهما،  لكل 

وجود   وأهمية  للعولمة،  السلبية  الآثار  معالجة  في  الزراعي 

"يوجد   البند  ثم  العولمة،  مع  ومتوافقة  واضحة  قومية  سياسة 

الكوارث  بعد  الريفيين  لتأهيل  الزراعي  الإرشاد  لد   استعداد 

مرجح   بمتوسط  إلى    4,25الطبيعية"  يشُير  ما  وهو  درجة، 

في  الزراعي  الإرشادي  الدور  بأهمية  المبحوثين  وعي 

الطبيعية الكوارث  بعد  الريفيين  لتأهيل  البند  .  الاستعداد  وجاء 

مع   )الجامعة(  الخدمة  قبل  الأكاديمية  التعليمية  البرامج  "توافق 

متطلبات العولمة وتحرر السوق" في المرتبة الأخيرة بمتوسط  

بين   4,1مرجح   تعليمية  فجوة  وجود  إلى  يشُير  مما  درجة، 

ظل   في  العمل  سوق  ومتطلبات  الزراعي  التعليم  مخرجات 

العولمة، رغم أن المتوسط المرجح لا يزال مرتفعاً إلا أن ذلك  

يعكس حاجة الم سسات التعليمية إلى مراجعة برامجها لتأهيل  

الخريجين قادرين على التعامل مع متغيرات الاقتصاد العالمي  

التجاري المبحوثين  .  والانفتاح  أن  السابقة  النتائج  من  يتضح 

لتطوير  أساسية  كآلية  الإرشادية  الخدمة  أهمية عولمة  يدُركون 

الاقتصادية   التغيرات  ضوء  في  الزراعي  الإرشادي  الأداء 

الخدمة   نطاق  توسيع  لتعزيز  حاجة  هناك  وأن  العالمية، 

الإرشادية لتشمل الجوانب الاجتماعية والاقتصادية بشكل أكبر  

الجامعي   التعليم  تكامل  وضرورة  فقط،  الزراعية  وليس 

 . الزراعي والإرشاد الزراعي في إعداد الكوادر الم هلة

 
 (.140)ن=  التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة أهمية عولمة الخدمة الإرشادية الزراعية ببعض مناطق الاستصلاح الجديدة: (6جدول )

 
 

 بنود العولمة 
 مهمة غير  سيان    مهمة جدا  مهمة

  مهمة غير 

 جدا 
المتوسط  

 المرجح
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

الإرشاد الزراعي على بههرامج التنميههة الزراعيههة والريفيههة   يُركز .1
 المستدامة.

72 51,5 57 40,7 8 5,7 2 1,4 1 0,7 4,41 

الاهتمام بتنمية المجتمع وتدريبهم للقضاء على الفقر وسد الفجههوة  .2
 الغذائية وتحقيق الأمن الغذائي.

71 50,7 56 40,0 10 7,2 1 0,7 2 1,4 4,38 

يههتم تههدريب المرشههدين الههزراعيين الحههاليين علههى موضههوعات  .3

 التنمية الزراعية والريفية المستدامة والعولمة.
67 47,9 60 42,9 12 8,5 1 0,7 - - 4,37 

 الزراعي الإنتاج  غير  أخرى  مجالات  الإرشادية  الخدمات  تغُطي .4
 . فقط الزراعة على ترُكز ولا وغيرها والسكان البيئة مثل

67 47,9 60 42,9 9 6,3 4 2,9 - - 4,35 

 4,32 0,7 1 1,4 2 6,4 9 47,9 67 43,6 61 الإرشاد الزراعي على تنمية العنصر البشري. يُركز .5

يعهههالج الإرشهههاد الزراعهههي الآثهههار السهههلبية للعولمهههة والتحهههرر  .6

 الاقتصادي. 
66 47,2 55 39,3 16 11,4 2 1,4 1 0,7 4,31 

م متطلبههات العولمههة ءلاتههُ الزراعههي    رشههادقومية للإتوجد سياسة   .7

 وتحرر السوق. 
61 43,6 66 47,1 11 7,6 - - 2 1,4 4,31 

يوجههد اسههتعداد لههد  الإرشههاد الزراعههي لتأهيههل الههريفيين بعههد  .8
 الكوارث الطبيعية.

54 38,6 72 51,4 11 7,9 2 1,4 1 0,7 4,25 

تتوافههق مههع )الجامعههة(  قبههل الخدمههة  الأكاديميههة  البرامج التعليمية   .9

 متطلبات العولمة وتحرر السوق. 
47 33,6 66 47,1 19 13,6 8 5,7 - - 4,1 

 
 

 .استمارات الاستبيانالمصدر: 

 
 

درجة احتياج الخدمة الإرشادية الزراعية ببعض تحديد    . 4.  5

لتتوافق   المستقبلي  التطوير  ول   الجديدة  الاستصلاح  مناطق 

 مع متطلبات العولمة وتحرر السو  

 

( بالجدول  الواردة  النتائج  المبحوثين  7أظهرت  غالبية  أن   )

الإرشادية   الخدمة  تطوير  إلى  عالية  حاجة  هناك  أن  يرون 

مع   لتتلاءم  الجديدة  الاستصلاح  مناطق  ببعض  الزراعية 

النسب   من  يلُاحظ  حيث  السوق،  وتحرر  العولمة  متطلبات 

غالبية   على  تستحوذ  وعالية  جداً  عالية  فئتي  أن  المئوية 

بين   البنود  لجميع  المرجحة  المتوسطات  وجاءت  المبحوثين، 

درجة، وهو ما يشُير إلى اتفاق شبه عام على   4,13  –  3,68

واحتل البند    .درجة الحاجة إلى التطوير المستقبلي لمعظم البنود
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"يرُكز الإرشاد الزراعي على برامج التنمية الزراعية والريفية 

بمتوسط مرجح   الأولى  المرتبة  مما    4,14المستدامة"  درجة، 

يبُرز ضرورة تعزيز البعد البيئي والاقتصادي والاجتماعي في  

برامج الإرشاد الزراعي المستقبلية، يليه البند "الاهتمام بتنمية 

أفراد المجتمع وتدريبهم للقضاء على الفقر وسد الفجوة الغذائية  

درجة، وهو ما    4,12وتحقيق الأمن الغذائي" بمتوسط مرجح  

يعكس حاجة الدور التنموي والاجتماعي للإرشاد الزراعي إلى  

البندان  ثم  السوق،  العولمة وتحرر  في ظل  المستقبلي  التطوير 

"يرُكز الإرشاد الزراعي على تنمية العنصر البشري"، و"يتم  

تدريب المرشدين الزراعيين الحاليين على موضوعات التنمية  

مرجح  بمتوسط  والعولمة"  المستدامة  والريفية  الزراعية 

يُعد   4,05 البشرية  القدرات  بناء  أن  ي كد  ما  وهو  درجة، 

السوق  متطلبات  مع  تتوافق  تطوير  عملية  أي  نجاح  أساا 

التنمية   موضوعات  في  المستمر  التدريب  وأن  العالمية، 

الإرشادي  الأداء  لتطوير  رئيسيًا  محورًا  يُمثل  . المستدامة 

غير  أخر   مجالات  الإرشادية  الخدمات  "تغُطي  البند  وجاء 

الإنتال الزراعي مثل البيئة والسكان وغيرها ولا ترُكز على 

مرجح   بمتوسط  الخامسة  المرتبة  في  فقط"   3,77الزراعة 

درجة، وت كد هذ  النتيجة على ضرورة توسيع نطاق الخدمة 

وليس   الشاملة  الريفية  التنمية  لتشمل  الزراعية  الإرشادية 

للإرشاد  العالمي  المفهوم  مع  يتماشى  بما  فقط،  الزراعة 

سياسة   "توجد  البند  يليه  متكاملة،  تنموية  كخدمة  الزراعي 

وتحرر  العولمة  متطلبات  تلُاءم  الزراعي  للإرشاد  قومية 

مرجح   بمتوسط  إلى   3,72السوق"  يشُير  ما  وهو  درجة، 

للإرشاد  القومية  السياسات  تطوير  إلى  المرتفعة  الحاجة 

البند   ثم  العالمية،  الاقتصادية  التغيرات  مع  لتتسق  الزراعي 

بعد  الريفيين  لتأهيل  الزراعي  الإرشاد  لد   استعداد  "يوجد 

مرجح   بمتوسط  الطبيعية"  ما   3,68الكوارث  وهو  درجة، 

يدل على الحاجة الملحوظة لتقوية دور الإرشاد الزراعي في 

المجتمعات  مرونة  وتعزيز  الطبيعية  الكوارث  مواجهة 

التعليمية .  الريفية  "البرامج  البند  الأخيرة  المراتب  في  وجاء 

العولمة   الأكاديمية  متطلبات  مع  تتوافق  )الجامعة(  الخدمة  قبل 

السلبية   الآثار  الزراعي  الإرشاد  و"يعالج  السوق"،  وتحرر 

مرجحة   بمتوسطات  الاقتصادي"  والتحرر  و   3,9للعولمة 

حاجة    3,77 إلى  النتائج  هذ   وتشُير  الترتيب،  على  درجة 

مفاهيم   وإدخال  الجامعية  الأكاديمية  التعليمية  البرامج  تطوير 

لتأهيل  الزراعية  الجامعية  المناهج  في  السوق  وتحرر  العولمة 

التحولات   مع  تتناسب  بكفاءة  المستقبلين  الزراعيين  المرشدين 

توجهات   تبني  إلى  بحاجة  الزراعي  الإرشاد  وأن  الاقتصادية، 

المنافسة   مثل  العولمة  تفرضها  التي  التحديات  لمعالجة  جديدة 

العالمية الأسواق  على  السابقة  .  والاعتماد  النتائج  من  ويتضح 

إجمالًا أن المبحوثين من العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي 

الزراعية   الإرشادية  الخدمة  أن  على  كبيرة  بدرجة  يتفقون 

ببعض مناطق الاستصلاح الجديدة تحتال إلى تطوير شامل في  

تحديات   لتواكب  والتدريبية؛  والتعليمية،  الم سسية،  الجوانب 

البشرية،   التنمية  مجالات  أن  ويبدو  السوق،  وتحرر  العولمة 

هذا   محاور  أهم  تمُثل  المستدامة  والتنمية  المستمر،  والتدريب 

 . التطوير المستقبلي

 
بلي التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة احتياج الخدمة الإرشادية الزراعيلة بلبعض منلاطق الاستصللاح الجديلدة ولل  التطلوير المسلتق:  (7جدول )

 (.140)ن= لتتوافق مع متطلبات العولمة وتحرر السو  
 

 بنود العولمة 
المتوسط  جدا منخةضة منخةضة  سيان  عالية عالية جدا

 % عدد  % عدد  % عدد  % عدد  % عدد  المرجح 

يُركز الإرشاد الزراعي علىىى بىىرامت التنميىىة الزراعيىىة والري يىىة  .1
 المستدامة.

65 46,5 45 32,1 16 11,4 12 8,6 2 1,4 4,13 

الاهتمام بتنمية المجتمع وتدريبهم للقضاء على ال قر وسد ال جىىو   .2
 الغذائية وتحقيق الأمن الغذائي.

65 46,5 45 32,1 15 10,7 13 9,3 2 1,4 4,12 

 4,05 0,7 1 8,6 12 12,9 18 40,7 57 37,1 52 على تنمية العنصر البشري. يُركز الإرشاد الزراعي .3

يتم تدريب المرشدين الزراعيين الحاليين على موضوعات التنمية  .4
 الزراعية والري ية المستدامة والعولمة.

51 36,4 57 40,8 22 15,7 9 6,4 1 0,7 4,05 

 الزراعىىي  الإنتاج  غير  أخرى  مجالات  الإرشادية  الخدمات  تغُطي .5
 . فقط الزراعة على ترُكز ولا وغيرها والسكان البيئة مثل

56 40,0 41 29,3 13 9,3 15 10,7 15 10,7 3,77 

م متطلبىىات العولمىىة ءلاتىىُ الزراعىىي    رشىىادقوميىىة لإتوجد سياسة   .6
 وتحرر السوق. 

54 38,5 40 28,6 17 12,1 11 7,9 18 12,9 3,72 

يوجىىد اسىىتعداد لىىدى الإرشىىاد الزراعىىي لتيهيىىل الىىري يين بعىىد  .7
 الكوارث الطبيعية.

41 29,3 50 35,7 15 10,7 32 22,9 2 0,7 3,68 

تتوافىىق مىىع )الجامعىىة  قبىىل الخدمىىة الأكاديميىىة البرامت التعليميىىة  .8
 متطلبات العولمة وتحرر السوق. 

49 35,0 47 33,7 24 17,1 17 12,1 3 2,1 3,9 

يعىىىالت الإرشىىىاد الزراعىىىي ابثىىىار السىىىلبية للعولمىىىة والتحىىىرر  .9
 الاقتصادي. 

37 26,5 49 35,0 43 30,7 8 5,7 3 2,1 3,77 
 

 .استمارات الاستبيانالمصدر: 

 
ببعض   الزراعية  الإرشادية  الخدمة  بمستقبل  يتعلق  وفيما 

مناطق الاستصلاح الجديدة في ضوء متطلبات العولمة وتحرر  

الذكر،    السو ،  سالفة  الثلاثة  المحاور  على  بالاعتماد  وذلك 

إلى   الحاجة  ودرجة  الأهمية،  ودرجة  التوافق،  درجة  وهي: 
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( أن 8التطوير المستقبلي، يتضح من النتائج الواردة بالجدول )

الجديدة   الاستصلاح  مناطق  ببعض  الإرشادية  الخدمة  مستقبل 

مستقبلي  وتطوير  تحسين  إلى  حاجة  هناك  ولكن  نسبياً  جيد 

العولمة  متطلبات  مع  لتتوافق  الزراعية  الإرشادية  للخدمة 

حيث   والمجتمع؛  المزارعين  احتياجات  وتلبية  السوق،  وتحرر 

بين  الثلاثة  للمحاور  وفقًا  الإرشادية  الخدمة  مستقبل  تراوح 

نسبياً    27,44  –  21,16 ايجابية  رؤية  يعكس  مما  درجة 

"يرُكز  البند  وجاء  الزراعية.  الإرشادية  الخدمة  لمستقبل 

والريفية   الزراعية  التنمية  برامج  على  الزراعي  الإرشاد 

على   وحصل  الأولى  المرتبة  في  درجة،   27,44المستدامة" 

نحو   بقوة  يتجه  الزراعي  الإرشاد  أن  على  م شر  وهو 

"الاهتمام   البند  يليه  الأمثل،  المستقبلي  الاتجا   وهو  الاستدامة، 

الفجوة  الفقر وسد  للقضاء على  المجتمع وتدريبهم  أفراد  بتنمية 

الغذائي" وحصل على   درجة،    26,89الغذائية وتحقيق الأمن 

تحقيق  في  الزراعي  للإرشاد  القوي  التنموي  الدور  يعكس  مما 

تنمية  على  الزراعي  الإرشاد  "يرُكز  البند  ثم  الغذائي،  الأمن 

على   وحصل  البشري"  يبُرز   25,66العنصر  مما  درجة، 

والبند   الريفية،  للتنمية  أساسي  كمحور  البشري  العنصر  أهمية 

موضوعات   على  الحاليين  الزراعيين  المرشدين  تدريب  "يتم 

على  حصل  والعولمة"  المستدامة  والريفية  الزراعية  التنمية 

قدرات    25,49 بناء  في  تقدمًا  يعكس  الذي  الأمر  درجة، 

مستمرًا.  تدريباً  تتطلب  الاستدامة  أن  إلا  الزراعيين  المرشدين 

غير   أخر   مجالات  الإرشادية  الخدمات  "تغُطي  البند  وجاء 

على  ترُكز  ولا  وغيرها  والسكان  البيئة  مثل  الزراعي  الإنتال 

على   وحصل  الخامسة  المرتبة  في  فقط"   23,12الزراعة 

للإرشاد   الشمولية  النظرة  في  تحسُن  إلى  يشُير  مما  درجة، 

ايجابي  اتجا   وهو  فقط،  الزراعة  على  وعدم قصر   الزراعي 

يتماشى مع التنمية الريفية المتكاملة، يليه البند "يعالج الإرشاد  

الزراعي الآثار السلبية للعولمة والتحرر الاقتصادي" وحصل 

درجة، مما يدل على استيعاآ جيد لأهمية الدور   23,02على  

الوقائي والتصحيحي للإرشاد الزراعي، مع الحاجة لتعزيز هذا  

الجانب بحثيًا وتطبيقياً. وجاء في المراتب الأخيرة البند "يوجد  

الكوارث  بعد  الريفيين  لتأهيل  الزراعي  الإرشاد  لد   استعداد 

الطبيعية"، والبند "توجد سياسة قومية للإرشاد الزراعي تلُاءم 

التعليمية   "البرامج  والبند   السوق"،  وتحرر  العولمة  متطلبات 

العولمة   متطلبات  مع  تتوافق  )الجامعة(  الخدمة  قبل  الأكاديمية 

على   السوق"، وحصلت   21,16و  22,18و  22,21وتحرر 

متوسط   استعداد  إلى  البنود  هذ   وتشُير  الترتيب،  على  درجة 

هناك   تزال  ما  ولكن  الريفيين،  لتأهيل  الزراعي  للإرشاد  وجيد 

ما  الأكاديمية  التعليمية  المقررات  وأن  السياسات،  في  فجوة 

م لتتضمن  تطوير  إلى  بحاجة  والتحرر زالت  العولمة  فاهيم 

 . الاقتصادي

 
 .مستقبل الخدمة الإرشادية الزراعية ببعض مناطق الاستصلاح الجديدة: (8جدول )

 
 

 

 بنود العولمة وتحرر السو 
المتوسط المرجح  

 * لدرجة التوافق

المتوسط المرجح  

 **لدرجة الأهمية

المتوسط المرجح لدرجة  

 *** الحاجة ول  التطوير

حسللاب مسللتقبل الخدمللة 

 ****الإرشادية الزراعية

مستقبل 

الخدمة 

 الإرشادية

 الزراعية

الإرشههاد الزراعههي علههى بههرامج التنميههة  يُركههز .1

 الزراعية والريفية المستدامة.
4,52 4,41 4,13 27,44 

ج
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نا
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ا 
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الاهتمههام بتنميههة المجتمههع وتههدريبهم للقضههاء علههى  .2

 الفقر وسد الفجوة الغذائية وتحقيق الأمن الغذائي.
4,47 4,38 4,12 26,89 

علههى تنميههة العنصههر  يُركههز الإرشههاد الزراعههي .3

 البشري.
4,4 4,32 4,05 25,66 

يههتم تههدريب المرشههدين الههزراعيين الحههاليين علههى  .4

موضههوعات التنميههة الزراعيههة والريفيههة المسههتدامة 

 والعولمة.

4,32 4,37 4,05 25,49 

 غيههر  أخههر   مجههالات  الإرشههادية  الخههدمات  تغُطي .5
 ولا  وغيرههها  والسههكان  البيئههة  مثههل  الزراعي  الإنتال

 فقط. الزراعة على ترُكز

4,23 4,35 3,77 23,12 

يعههالج الإرشههاد الزراعههي الآثههار السههلبية للعولمههة  .6
 والتحرر الاقتصادي. 

4,25 4,31 3,77 23,02 
يوجههد اسههتعداد لههد  الإرشههاد الزراعههي لتأهيههل  .7

 الريفيين بعد الكوارث الطبيعية.
4,26 4,25 3,68 22,21 

م ءلاتههُ  الزراعههي رشههادقوميههة للإتوجههد سياسههة  .8
 متطلبات العولمة وتحرر السوق. 

4,15 4,31 3,72 22,18 
)الجامعههة( قبل الخدمة  الأكاديمية  البرامج التعليمية   .9

 تتوافق مع متطلبات العولمة وتحرر السوق. 
3,97 4,1 3,9 21,16 

 

 

مستقبل الخدمة الإرشادية الزراعية = )المتوسط المرجح لدرجة التوافق ×  **** (.7حُسبت من بيانات الجدول )*** ، (6حُسبت من بيانات الجدول )** ، (5حُسبت من بيانات الجدول )*

 3المتوسط المرجح لدرجة الأهمية × المتوسط المرجح لدرجة الحاجة إلى التطوير المستقبلي( ÷ 
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المستقبلي المقترح لتطوير الخدمة الإرشادية  التصور  .  5.  5

 الزراعية  
 

في ضوء نتائج البحث ومناقشتها، يمكن وضع تصورًا مستقبلياً  

الاستصلاح   بمناطق  الزراعية  الإرشادية  الخدمة  لتطوير 

 الجديدة في جمهورية مصر العربية، يتضمن المحاور الآتية: 

 

الزراعي،   .1 الإرشادي  بالجهاز  للعاملين  البشرية  القدرات 

 :وذلك من خلال

في  التوسع   − وخصوصًا  المستمر،  التدريب  برامج  في 

والعولمة؛   المستدامة،  والتنمية  الرقمي،  التحول  مجالات 

نظرٍا لما أظهرته النتائج من ارتفاع عدد المبحوثين الذين  

لم يحصلوا على دورات تدريبية، وتفاوت مستو  تأهيلهم 

 .العلمي

في   − الزراعة،  كليات  خريجي  من  جديدة  دفعات  تعيين 

وتخص    عامة  بصفة  المختلفة  الزراعية  التخصصات 

الإرشاد الزراعي بصفةٍ خاصة، نظرًا لما أظهرته النتائج  

في  عملهم  سنوات  وقلة  المبحوثين،  سن  ارتفاع  من 

 . الإرشاد الزراعي

مع تحديث   .2 يتوافق  بما  الزراعية  الإرشادية  السياسات 

 :متطلبات العولمة وتحرر السوق، وذلك من خلال

سياسة قومية واضحة تعُالج التحديات الاقتصادية  صياغة   −

 .والتنافسية العالمية مع تحسين التنسيق الم سسي

الخصخصة،  تسريع   − مثل  العالمية،  التوجهات  تبني 

غير  والمنظمات  الخال  القطاع  مع  والشراكات 

وتنظيمات   المدني،  المجتمع  ومنظمات  الحكومية 

الاستجابة   لتعزيز  اللامركزية  وتطبيق  المزارعين، 

 . لاحتياجات مناطق الاستصلاح الجديدة

   : البرامج التعليمية الجامعية الزراعية، وذلك من خلال تطوير   .3

والكوارث  إدارة   − المخاطر  وإدارة  العولمة،  مثل  مفاهيم 

 . ضمن المناهج لتلبية متطلبات سوق العمل العالمي والمحلي 

لتقليل  تعزيز   − التعيين  قبل  والميداني  التعاوني  التدريب 

 .الفجوة بين التعليم والعمل الإرشادي الزراعي

الريفية  التوسع   .4 التنمية  في  الزراعي  الإرشاد  دور  في 

 : المتكاملة، وذلك من خلال

بدلًا  على البيئة، والسكان، وتمكين المرأة الريفية،  التركيز   −

 .من تركيز الخدمة الإرشادية على الإنتال الزراعي فقط 

والأزمات  تأهيل   − الكوارث  لمواجهة  الريفية  المجتمعات 

 . الاقتصادية، من خلال بناء القدرة على الصمود

الرقمية،  تعزيز   .5 المعرفة  ومصادر  التكنولوجيا  استخدام 

 :وذلك من خلال

كفاءة استخدام الانترنت ومنصات المعرفة الرقمية  زيادة   −

من  النتائج  أظهرته  لما  نظرًا  الزراعي؛  الإرشاد  في 

 . تراجع الاعتماد عليها مقارنةً بالمصادر التقليدية

الباحثين  تطوير   − بين  تفاعلية  الكترونية  منصات 

الاستصلاح   مناطق  في  والزراع  الزراعيين  والمرشدين 

 . الجديدة

 ائمة المراجعق 
 

 أولاً: المراجع العربية 
 

(، العوامل الم ثرة على 2006أبوعالية، حاتم مصطفى عبد  )

استقرار شباآ الخريجين في القر  الجديدة بمحافظة كفر 

الشيخ، رسالة ماجستير، قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع 

 .الريفي، كلية الزراعة بالقاهرة، جامعة الأزهر

( عبدالجواد  محمد  سلو   الخدمة  2018أحمد،  جودة   ،)

قسم   دكتورا ،  رسالة  الفيوم،  محافظة  في  الإرشادية 

 .  الاقتصاد الزراعي، كلية الزراعة، جامعة الفيوم

( الزراعي  للإرشاد  المركزية  الجهاز 2023الإدارة  تعداد   ،)

لعام  العربية  مصر  بجمهورية  الزراعي  الإرشادي 

الزراعة 2022 وزارة  الزراعية،  البحوث  مركز   ،

 . واستصلاح الأراضي

سعدالدين  كريم  عبدالعال،  أبويحيى؛  محمد  حازم  الخشاآ، 

(، دراسة بعض 2019محمد؛ أرمانيوا، مرفت شحاتة )

البحيرة،   محافظة  قر   ب حد   الريفية  التنمية  معوقات 

الاجتماعية،   والعلوم  الزراعي  للاقتصاد  المنوفية  مجلة 

 . 221 – 191(، 4المجلد )

( محمد  نصير  بدر  الإرشاد  2023الزغول،  ودور  هيكل   ،)

الزراعي في التنمية الزراعية في ظل الاصلاح والتحرر  

الزراعي، مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية،  

 . 174 – 160(، 6الاصدار رقم )

(، واقع الإرشاد الزراعي  1995الشبراوي، عبدالعزيز حسن )

مستقبل   م تمر  المأمول،  ومستقبله  الجديدة  الأراضي  في 

الحر  السوق  نظام  ظل  في  الزراعي  الإرشادي  العمل 

وموقع التعاونيات الزراعية فيه، الجمعية العلمية للإرشاد  

الزراعي بالتعاون مع م سسة فريدري( ناومان الألمانية،  

 . القاهرة

(، مفهوم وفلسفة وأهداف الإرشاد 1995العادلي، أحمد السيد )

جمهورية مصر   في  الجارية  التغيرات  في ظل  الزراعي 

في  الزراعي  الإرشادي  العمل  مستقبل  م تمر  العربية، 

فيه،   الزراعية  التعاونيات  وموقع  الحر  السوق  نظام  ظل 

م سسة   مع  بالتعاون  الزراعي  للإرشاد  العلمية  الجمعية 

 . فريدري( ناومان الألمانية، القاهرة

( صالح  هد   الوادي  2006النمر،  جنوآ  تنمية  مشروع   ،)

قضايا   سلسلة  والانجازات،  الأهداف  بين  "توشكى" 

( رقم  والتنمية  القومي،  191التخطيط  التخطيط  معهد   ،)

 . جمهورية مصر العربية

( أحمد  عبدالسلام  القمح  2011جمعة،  محصول  تنمية  (، خطة 

الحبوآ   مجموعة  بين  التكامل  استراتيجية  إطار  في 

م، السياسات الزراعية والتحديات  2010/2030الرئيسية  
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عشر   التاسع  الم تمر  والدولية،  والإقليمية  المحلية 

للاقتصاد  العلمية  الجمعية  الزراعيين،  للاقتصاديين 

 . 2011/ 8 – 7الزراعي، القاهرة، خلال الفترة من 

( عبد   ياسر  الإرشادية  2007حميري،  الخدمة  مستقبل   ،)

قسم   دكتورا ،  رسالة  توشكى،  مشروع  في  الزراعية 

الزراعة،   كلية  الزراعي،  والإرشاد  الريفي  المجتمع 

 .جامعة عين شمس

الجمل،   عبدالمجيد؛  محمد  عبدالمجيد،  علي؛  يحيى  زهران، 

(، فرل قبول الزراع لبعض  2020وهبه محمود محمد )

قر    بعض  في  المستحدثة  الزراعية  الإرشادية  المداخل 

والعلوم  الزراعي  الاقتصاد  مجلة  الدقهلية،  محافظة 

  –  141(،  3)  11الاجتماعية، جامعة المنصورة، المجلد  

150 . 

( محمد  بهجت  نظام  2017عبدالمقصود،  لتحديث  رؤية   ،)

للعلوم   أسيوط  مجلة  مصر،  في  الزراعي  الإرشاد 

 . 548 –  535(، 2 – 1) 48الزراعية، المجلد 

الدين  جمال  خالد  حجازي،  الدين؛  صلاح  سامر  مخيمر، 

الحقائق  1996) العربية،  المنطقة  في  الميا   أزمة   ،)

 . والبدائل الممكنة، عالم المعرفة

هالة  عفت،  إبراهيم؛  هشام  القصال،  ف اد؛  أحمد  مندور، 

عادل؛ عفيفي، أحمد عبدالفتاح؛ عبدالحميد، إيهاآ يوسن  

الزراعية  2018) للتنمية  الأراضي  صلاحيات  تحديد   ،)

بالظهير الصحراوي الغربي باستخدام الاستشعار عن بعُد 

على   بيئية  اقتصادية  دراسة  الجغرافية  المعلومات  ونظم 

الفيوم   سوين    –محافظة  العلوم    –بني  مجلة  المنيا، 

عين  جامعة  البيئية،  والبحوث  الدراسات  معهد  البيئية، 

 . 431 – 411(، 1) 41شمس، المجلد 

(، تحليل  2013نجم، عماد الحسيني؛ هيكل، سحر عبدالخالق )

مصر  في  الزراعي  الإرشاد  لمنظمة  الراهن  الوضع 

والعلوم  SWOTباستخدام   الزراعي  الاقتصاد  مجلة   ،

  2259(،  12)  4الاجتماعية، جامعة  المنصورة، المجلد  

– 2286 . 

( الأراضي  واستصلاح  الزراعة  استراتيجية  2003وزارة   ،)

 .م، القاهرة2017التنمية الزراعية في مصر حتى عام 

 

 

  ثانياً: المراجع الإنجليزية 
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