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Abstract 

Potato crop is considered one of the important vegetable crops in Egypt as it is one of the foods and manufacturing crop 
used as basic material for some of food industries. The processed potatoes are also characterized as being of added value 

and have a great demand in the market compared to fresh potatoes, especially that the consumption of these products in the 

Egyptian market is increasing, which is reflected in improving the income of the farmer, raising his standard of living, and 
protecting the farmers from fluctuations in market prices. The problem of the study is that most of the potato manufacturers 

don’t not know the places of waste in the different stages of manufacturing potato chips, and the low efficiency of raw 

material production as a result of the high waste during the manufacturing process, so the study aims to analyze the places 
of waste of raw material during the manufacturing process and estimate the cost of ton of the final product. The results 

extract from the study, there are two types of losses during the manufacture of potato chips, loss in raw materials and loss in 

the final product. The loss in the raw material is represented in the waste of processing and receiving potatoes by 0.35%, 
peeling loss is about 1.16%, and the loss is in the trimming stage about 0.67%, and the percentage of losses in the stage of 

slicing potatoes is about 11.54%, moisture loss is 79%, and the loss in the final product is about 2.39%, the price of the raw 

material potato represents more than 65% of the cost of The final product, , the average total cost was estimated at 
4,097,086 pounds / kg with variable costs amounting to 3,438,482 pounds / kg, and fixed costs amounting to 658604 pounds 

/ kg, the relative importance of variable and fixed costs to the total cost was 83.9% and 16.1%, respectively. The cost of 

purchasing potatoes was the highest and amounted to 37.2% of the total cost. The cost of a ton of chips production was 
about 40,628 pounds/ton and per kilogram about 40.63 pounds/kg. The study recommended to move towards policies that 

support local industries, provide appropriate lending, stimulate the private sector and overcome all obstacles facing food 

industries, and recommended the government to invest in the field of agricultural industrialization . 
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   :تقدير الفاقد فى مراحل إنتاج وتصنيع رقائق البطاطس في جمهورية مصر العربية

 دراسة حالة )مصنع لإنتاج شيبس البطاطس(

 
 يوسف محمد عمر مصطفى عبد الله، عثمان على إسماعيل، حرب أحمد السيد البرديسى، حسن 

 

 جمهورية مصر العربية أسيوط ،  ، جامعة الأزهر )فرع أسيوط( ، الزراعة كلية ، الاقتصاد الزراعي قسم 

 
 

 لص ستخالم
 

يعتبر محصول البطاطس من محاصيل الخضر الهامه في مصر باعتباره من المحاصيل الغذائية والتصنيعية التي تقوم عليه بعض الصناعات 

كما   هذه الغذائية،  استهلاك  أن  خاصة  الطازجة  بالبطاطس  مقارنة  بالسوق  كبير  طلب  لديها  مضافة  قيمة  ذات  بانها  المصنعة  البطاطس  تتميز 

الأسعار   تذبذب  من  وحمايته  معيشته  مستوى  ورفع  المزارع  دخل  تحسين  في  اثره  ينعكس  مما  الازدياد  في  اخذ  المصري  بالسوق  المنتجات 

 السوقية، وتمثلت مشكلة الدراسة في عدم معرفة أغلب مصنعي البطاطس لأماكن الفاقد في المراحل المختلفة لتصنيع رقائق البطاطس، وانخفاض 

ناء عملية التصنيع كفاءة إنتاج المادة الخام نتيجة ارتفاع الفاقد أثناء عملية التصنيع، لذلك هدفت الدراسة على تحليل أماكن الفاقد من المادة الخام أث

فقد في    وتقدير تكلفة الطن من المنتج النهائي، من النتائج المتحصل عليها خلال الدراسة وأن هناك نوعان من الفاقد اثناء تصنيع رقائق البطاطس

،  %1,16، فاقد التقشير نحو  %0.35المواد الخام وفقد في المنتج النهائي، الفاقد في المادة الخام يتمثل في فاقد تجهيز واستقبال البطاطس بنسبة  

 % 79، فاقد الرطوبة  %11,54، ونسبة الفاقد في مرحلة تشريح وتقطيع البطاطس الى شرائح نحو  %0,67والفاقد في مرحلة الشذب والتقليم نحو  

من تكلفة المنتج النهائي، وقدر متوسط التكلفة    %65، وأن سعر المادة الخام البطاطس تمثل أكثر من  %2,39أما الفاقد بالمنتج النهائي فقد بلغ نحو  

جنيه/ كجم، بلغت الأهمية   658604جنيه/ كجم، وبلغت التكاليف الثابتة    3438482جنيه/ كجم بتكاليف متغيرة بلغت    4097086الإجمالية بـ  

%  37,2% على التوالي. وكانت تكلفة شراء البطاطس هي الأعلى وبلغت نسبة 16,1% و83,9النسبية للتكاليف المتغيرة والثابتة للتكلفة الإجمالية 

الشيبس حوالي   إنتاج  التكلفة الإجمالية، بلغت تكلفة طن  الدراسة    40.63جنيه/ طن ولكل كيلوجرام حوالي    40628من  جنيه/ كجم. وأوصت 

ي  بضرورة التوجه نحو السياسات التي تدعم الصناعات المحلية بها وتقديم الإقراض المناسب وتحفيز القطاع الخاص وتذليل كافة المعوقات الت

 تواجهه وان تقوم الحكومة بالاستثمار في مجال التصنيع الزراعي. 

 

 ، التكاليف.الفاقد، رقائق البطاطس، التصنيع، الإنتاج :كلمات دالة
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 مقدمة 
 

تعتبر الصناعات الغذائية فرع من فروع الصناعات الزراعية  

بإنتاج  وهي   تقوم  التي  الزراعية  التحويلية  الصناعات  إحدى 

زراعية  خام  مواد  استخدام  خلال  من  والمشروبات  الأغذية 

لهما   وتضيف  شكلها  من  تغير  إنتاجيه  عمليات  عليها  تجري 

شكلية  فيما  (Form utility) منفعة  استخدامها  أمد  إطالة  أو 

تخزينها ونقلها الى أو  (Time utility) يسمى بالمنفعة الزمنية

بمـــأم استهلاكها  يــاكن  المنفعـا  المكانيــــحقق    ة ــــــــة 

(Place benefit)  الجودة تعمل على تحسين خصائص  كما   ،

الحسية من خلال الإمداد بمركبات النكهة والألوان والمركبات  

وزيادة  الوجبات  تنوع  الى  يؤدي  الذي  الأمر  للقوام  المحسنة 

وبخيت،   )حلابو  محصول 2010جاذبيتها  لأهمية  ونظراً   ،)

من   العظمى  للغالبية  ضروري  غذائي  كمصدر  البطاطس 

فإن   خاصة  بصفة  والأطفال  والشباب  عامة  بصفة  السكان 

منها،   الــمصنع  خصوصاً  مستمرة  بصفة  يتزايد  عليها  الطلب 

تقوم   التي  الغذائية والتصنيعية  المحاصيل  بالإضافة لكونها من 

)رقائق  الخفيفة  الأغذية  ومنها  الغذائية  الصناعات  بعض  عليه 

الجاهزة   الوجبات  أهم  من  خفيفة  وجبة  تعتبر  فهي  البطاطس( 

وقد تزايد الإنتاج  ). 1982للاستهلاك على مدار اليوم )شفيق،  

مليون طن متري    267العالمي من البطاطس بشكل مطرد من  

عام   عام    374إلى    1990في  في  متري  ، 2019مليون طن 

في   المصنعة  البطاطس  من  المستهلكة  الكميات  تزايدت  كما 

من اكثر  السوق    7المصانع  حجم  وبلغ  سنوياً،  طن  ملايين 

مليار دولار أمريكي   31,87العالمية لرقائق البطاطس حوالى  

عام   في    2020في  أكبر  بشكل  السوق  ينمو  أن  المتوقع  ومن 

الفترة   قدره   2026-2021خلال  مركب  سنوي  نمو  بمعدل 

حوالى  2,8بنحو   إلى  ليصل  أمريكي    %36,59  دولار  مليار 

(، كما نجد ان الاستهلاك  1997 )البسيونى،  2026بحلول عام 

البطاطس   من  تدريجياً  تحول  قد  كغذاء  للبطاطس  العالمي 

المضافة   القيمة  ذات  المجهزة  البطاطس  منتجات  إلى  الطازجة 

تعتبر  والتي  المقلاة،  البطاطس  رقائق  المنتجات  أهم هذه  ومن 

)جاسم،   البلدان  من  العديد  في  الأطعمة  أهم  وقد    .(2019من 

اكتسب موضوع فقد وهدر المادة الخام من محصول البطاطس  

التصنيعية   العملية  اثناء  الخام  المادة  إنتاج  وكيفية تحسين كفاءة 

في   والخاص  العام  المستويين  على  الأخيرة  الآونة  في  اهميه 

من  الكثير  افتقار  بسبب  العالمي  الغذائي  التصنيع  أنظمة 

خاص   بوجه  البطاطس  ومصنعي  عام  بوجه  الأغذية  مصنعي 

ينعكس   مما  )البطاطس(  الخام  للمادة  الهالك  تحسين  الى طرق 

( العائد  ارتفاع  في  ذلك  مراحل Yieldاثر  جميع  خلال   )

للمنتج   النهائية  التكاليف  انخفاض  وبالتالي  المختلفة  التصنيع 

الخام  المادة  فاقد  ويصل  التصنيعية،  للوحدة  الربحية  وارتفاع 

الى   الشيبس  رقائق  تصنيع  مراحل    % 75  %70أثناء 

(Pretender, 2002) . 

 

 

 مشكلة البحث

 

في   )الفاقد(  الهالك  نسبة  زيادة  في  الرئيسية  المشكلة  تتمثل 

أنظمة   البطاطس وخاصة في  المراحل المختلفة لتصنيع رقائق 

إنتاج   كفاءة  وانخفاض  العالمي،  الغذائي  الخام  التصنيع  المادة 

التصنيع. وه ما يعرف بأثناء عملية  أثره على  ينعكس  ما   و 

(Yield)    التكاليف النهائية وربح أو ما يعرف بالعائد وزيادة 

التصنيعية العائد  .الوحدات  مصطلحات   (Yield) ويشير  في 

نتحصل   سوف  الذي  المقدار  الى  الغذائي  التصنيع  أو  الطهي 

عليه من المنتج النهائي أو إلى كمية المنتج القابل للاستخدام بعد  

فرز،  تقشير،  من  المختلفة  التصنيع  مراحل  خلال  معالجته 

وهو ما ظهر من خلال استمارة الاستبيان المعدة    .تقطيع، قلى

 .لذلك الغرض عن كثير من مصنعي البطاطس في مصر

 

 الهدف من البحث

 

 .تحديد المراحل التصنيعية لتصنيع رقائق البطاطس .1

مراحل   .2 اثناء  الخام  المادة  في  الفاقد  تكلفة  قيمة  تقدير 

 .تصنيع رقائق البطاطس

من  .3 النهائي  المنتج  من  جرام  الكيلو  تصنيع  تكلفة  تقدير 

 .رقائق البطاطس

 

 الطريقة البحثية ومصادر جمع البيانات 

 

للتعرف   والكمي  الوصفي  التحليل  أساليب  على  البحث  اعتمد 

موضوع البحث وتم الاعتماد على البيانات  على أبعاد المشكلة  

لهذا   المعد  الحصول عليها من خلال الاستبيان  تم  التي  الأولية 

الغربية  بمحافظة  تم جمعها من مصنع  التي  الغرض والبيانات 

مع   الشخصية  المقابلات  خلال  من  البطاطس  شيبس  لتصنيع 

أصحابها والعاملين بها، ونظرا لسرية البيانات والمعلومات في  

المصانع فقد تم الإشارة الى مكان المصنع وطبيعة الإنتاج فيه،  

توليفات   على  وحفاظا  تجارية  علامة  صاحب  المصنع  ولأن 

 الإنتاج والتصنيع الخاصة بكل علامة لم يتم ذكر أسم المصنع. 

 

 الإطار النظري للبحث 
 

 : رقائق البطاطس مراحل إنتاج وتصنيع
 

العمليات الهامة حيث مرحلة استقبال البطاطس: وهي من   .1

يتم عمل فحص للبطاطس من خلال قسم الجودة والمعمـل 

والصحة الغذائية لمعرفة العيوب الموجودة بها ومقارنتهـا 

بالمواصفة القياسية المعمول بها فـي مجـال التصـنيع مـن 

ناحية القبول والرفض وتطلـق علـى هـذه المعاملـة الفنيـة 

لهــذه المرحلــة بمرحلــة تقيــيم جــودة البطــاطس وقابليتهــا 

 للتصنيع.
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مرحلة التقشير: تبدأ مرحلة التقشـير بعـد مرحلـة اسـتقبال  .2

البطــاطس مباشــرة، حيــث يــتم اخــذ الــوزن المناســـب 

للمقشــرة، والمقشــرة عبــارة عــن أســطوانة كبيــرة، مثبــت 

بجدرانها ما يسمى بالقميص )مثل الصـنفرة( ومـن أسـفل 

يوجد قاعدة دائرية بطول قطر المقشرة، فـان فكـرة عمـل 

المقشرة هي عند دخول البطاطس للمقشرة فأنهـا تصـطدم 

بـالقرص بأسـفل المقشـرة والـذي يكـون فـي حالـة دوران 

ــه وبجســم  ــات البطــاطس ب ــة فتصــطدم درن بســرعه عالي

المقشرة وببعضها. والمعاملـة الفنيـة فـي هـذا الجـزء هـو 

 كفاءة التقشير وزمن التقشير وفاقد التقشير.
  
مرحلة فحص وتقلـيم البطـاطس: وهـي عبـاره عـن سـير  .3

عمــال ويــتم  3 -2رولات أو ســير جلــد يوجــد عليــه مــن 

ــة  ــوب بالبطــاطس وإزال ــة أي عي اســتخدام الســكين لإزال

الاخضرار وأيضا يتم تقطيع البطاطس الكبيرة الحجم الى 

نصفين وذلـك لان البطـاطس الكبيـرة ينـتج عنهـا شـرائح 

سهلة الكسر وربما يمـ  جهـاز التشـريح وتجنـب حـدو  

مشــاكل بالتعب ــة وحــدو  هالــك خاصــة عنــد التعب ــة 

بالأكياس صغيرة الحجم ويطلق على المعاملة الفنيـة لهـذه 

 المرحلة بمرحلة إزالة العيوب وتقطيع الاحجام الكبيرة.  
 

مرحلة التشريح )تقطيـع البطـاطس الـى شـرائح(: ثـم يـتم  .4

ــنظم دخــول  ــرد( م ــى )المف ــال البطــاطس المقشــرة ال انتق

درنــات البطــاطس الــي جهــاز التشــريح للبطــاطس لعــدم 

انسداد جهاز تقطيع الشرائح ويعتبر )جهاز التشريح( مـن 

النقاط الهامة التي يجب الاهتمام بهـا ويراعـى فـي عمليـة 

 التقطيع الاتي:
 

ضبط سمك الشريحة حسب المواصفة للمنـتج  (أ)

حيث يتراوح سمك الشريحة من المـادة الخـام 

مــم حيــث  1,78-1,27)البطــاطس( مــا بــين 

-33يكون بها محتوى الزيـت النهـائي بنسـبة 

38( %Rosana, 1999.) 
 

ــا كلمــا  (ب) ــده ويــتم تغييره ــواس بحالــه جي الأم

اسـتلزم الأمـر وفـى الوقـت المحـدد لمنـع فقـد 

النشــا مــن الشــريحة وتعــرف المعاملــة الفنيــة 

لهـــذه المرحلـــة بمرحلـــة تحويـــل درنـــات 

 البطاطس الى شرائح متجانسة.
 

تجفيف .5 يتم  الشرائح:  إلى  تجفيف  دخولها  قبل  الشرائح 

-6القلاية لتصل نسبة المياه المحمولة على الشرائح من  

للمحافظ  10% جــــــوذلك  على  الـــــة   زيتـــودة 

(Samuel, 1984)   التجفيف عملية  وتتم  التدهور  من 

على  هواء  كمية  بدفع  يقوم  بلاور  وجود  طريق  عن 

المياه من على سطح  القلاية لإزالة  الشرائح قبل دخولها 

 الشريحة.  
 

مرحلـــة القلـــي: تعتبـــر مرحلـــة القلـــي أســـاس صـــناعة  .6

البطاطس الشيبس ويتم انتقال شـرائح الشـيبس الني ـة إلـى 

القلاية ليتم عملية التسوية لهـا وتخـرج مـن القلايـة وهـي 

من وزن كـل   %32محملة بنسبة تشرب زيتي لا تقل عن  

 190إلى    170على درجة حرارة من  شريحة ويتم القلي  

 %2درجة م وية حتى يتحقـق مسـتوى الرطوبـة أقـل مـن 

( وعـدم ضـبطه Rosana, 1999دقـائق ) 3وزمن القلي 

يؤدى إلى خروج منتج غير مطـابق للمواصـفة، يجـب أن 

تضــمن هــذه الشــروط اللــون المطلــوب، الملمــس وفقــدان 

% مـــن محتـــوى المـــاء الأساســـي 2الرطوبـــة أقـــل مـــن 

(James, 2006) امتصــاص الزيــت التــي تصــل إلــى ،

 .(Kita et al., 2005)  من وزن المنتج 40%
 

مرحلة الفرز الآلى: وفى هذه المرحلة يـتم فـرز الشـرائح  .7

آليــا عــن طريــق جهــاز الفــرز الألــى ويــتم الــتخلص مــن 

الشــرائح المعيبــة حيــث يــتم طــرد الشــرائح المعيبــة عــن 

طريق فلفات من الهواء والتـي تقـوم بطـرد هـذه الشـرائح 

ــابقا  ــب والمســجل س ــى العي ــن هــواء عل ــة م ــه كمي بتوجي

بكاميرة الجهاز وخروجها عن طريق سير جـانبي يسـمى 

 بسير الراجع.  
 

ــا  .8 ــوم بأنواعه ــتم إضــافة الطع ــم: وي ــة إضــافة الطع مرحل

المختلفة في صورة بودر وتتكون الملاحـة مـن أسـطوانة 

برميلية الشكل لتقليب الطعم مع الشرائح وملاحـة يوضـع 

بهــا الطعــم ومثبــت بهــا مغــذى لتوزيــع الطعــم داخــل 

الأسطوانة، ومن أهم أهداف عملية إضافة مكسـب الطعـم 

هو ضمان تغطية وتجانس الشرائح بمكسب الطعـم بـنفس 

المقدار ومـن النقـاط الحرجـة والتـي يجـب مراعاتهـا فـي 

ــل  ــة مي ــة إضــافة مكســب الطعــم هــي تطبيــق زاوي مرحل

أســـطوانة مكســـب الطعـــم، ســـرعة دوران الأســـطوانة، 

معايرة ميزان مكسب الطعم، مدى تغطية المنـتج بمكسـب 

 الطعم.
 

فحص وتغليـف الشـرائح: يـتم انتقـال المنـتج بعـد إضـافة  .9

مكسب الطعم الى مجموعه مـن ماكينـات الـوزن مسـ وله 

ماكينـة   2عن تحديد الوزنة المطلـوب والتـي تغـذى عـدد  

تعب ه والتي تكـون مسـ وله عـن تعب تهـا بالأكيـاس حسـب 

البـولي ايثلـين وتكـون ذات  الحجم المطلـوب بأكيـاس مـن

 جدار مزدوج غير منفذه للضوء او الرطوبة او للنكهات.

 

 ( FAO, 2008التركيب الكيميائي لدرنة البطاطس )

 

ــاء  ــروتين 20-16%، نشــاء 75-72م ــاف 2.5-2%، ب %، الألي

فـي المتوسـط تتكـون بطـاطس  %0.15%، أحماض دهنيـة 1.8

مـاده صـلبه )البـاقي مـاء( ومـن هـذه المـادة  %20مـن  التصنيع

(، Derk, 2004نشـا )عبـاره عـن  %85، حوالي %20الصلبة 

% مـن 85إلـى    70أي أن درنة البطاطس تحتوي علـى حـوالي  

 (.Lawrence, 2021وزنها رطوبة )
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 ومناقشتها لنتائج ا
 

البطاطس   أولا: رقائق  وتصنيع  إنتاج  عمليات  سلسلة  تحليل 

 بعينة الدراسة 
 

تم   إنتاج  حيث  في  متخصصة  دراسة  كعينة  مصنع  اختيار 

والتصنيع   الإنتاج  لعمليات  وتحليل  لدراسة  المقلاة  الشرائح 

وال عملية  كل  عن  الناتج  وتكلفة  وقيمة  الفقد  نسبة  ـ  وتقدير 

Yield  يلي كما  عملية  كل  ):  عن  رقم  الجدول  و (  1يوضح 

مراحل عمليات إنتاج وتصنيع رقائق البطاطس  (  1شكل رقم )

ومراحل الفقد المختلفة بداية من استلام البطاطس وصولا الى 

المراحل  أو  العمليات  أهم  ان  منها  ويتضح  النهائي  المنتج 

 :الإنتاج والتصنيع هي
 

في  )أ(   مضافة  بقيمه  تساهم  حيث  البطاطس:  استلام  مرحلة 

بقيمة   النهائي  للناتج  القيمة  العملية   35768سلسلة  كجم خلال 

اثناء    %0,35التصنيعية ويمثل نحو   الكلية  المضافة  القيمة  من 

استلام   مرحلة  في  الفقد  كمية  تمثلت  وقد  التصنيعية،  العملية 

بالإضافة   والأحجار،  والرمال  الغريبة  الأجسام  في  البطاطس 

بكميات   بطاطس  وجذور  تالفه  بطاطس  ، 28,151إلى 

،  %0,07، %0,27ألف كجم، بما يعادل نحو  0,785، 6,832

 .من كمية الفاقد اثناء العملية التصنيعية 0,01%

 

  

 المصدر: اعداد الباحث للمصنع محل الدراسة. . ( يوضح تسلسل العمليات التصنيعية لخط إنتاج رقائق البطاطس1شكل )

 
بعد  )ب(   الثانية  المرتبة  فى  تأتى  البطاطس:  تقشير  مرحلة 

استلام البطاطس من حيث كمية الفقد حيث بلغت كمية الفاقد بها 

العملية   120416حوالي   خلال  الفاقد  كمية  إجمالي  من  كجم 

من إجمالي كمية الفاقد اثناء   %1,16التصنيعية بما يعادل نحو  

العملية التصنيعية، وقد تمثلت فواقد منطقة تقشير البطاطس في  

علمية   من  ناتج  البطاطس  كسر  الى  بالإضافة  القشر،  كمية 

بحوالي   قدرت  التقشير  عملية  من  وناتج  للبطاطس  الاستلام 

نحو    21,949،  98,467 يعادل  بما  كجم،  ،  %0,95ألف 

التقشير 0,21% عملية  وتعتبر  العملية  أثناء  الفاقد  كمية  من   ،

هامه في عملية التصنيع للبطاطس ويجب أن تتم بطريق فعاله  

لأنه في حالة إزالة الطبقة أسفل القشر سوف يؤدى الى نزيف 

البطاطس من  العائد  في  وفقد  الداخلية  الخلايا  من  النشا    في 

(Yield)     وهذا قد يرجع إلى نقص في المهارة الفنية للمشغل

 .أو عدم كفاءة المقاشر
 

مرحلة فرز للبطاطس المعيبة: حيث تمثل المرحلة الثالثة  )جـ(  

من مراحل تصنيع رقائق البطاطس وبلغت كمية الفاقد بمنطقة  

اخضرار  نسبة  بها  والتي  المعيبة  البطاطس  وتقليم  فرز 

العملية    69271 خلال  الفاقد  كمية  إجمالي  من  كجم  ألف 

من إجمالي كمية الفاقد اثناء   %0,67التصنيعية بما يعادل نحو  

  .العملية التصنيعية
 

مرحلة التشريح للبطاطس: تأتى في المرتبة الرابعة حسب  )د(  

الـ في  الفقد  أن   yield  كمية  إلى  المتاحة  البيانات  تشير  حيث 

 1193198كمية الفاقد بمرحلة تشريح البطاطس تقدر بحوالي  

بما  أي  التصنيعية  العملية  خلال  الفاقد  كمية  إجمالي  من  كجم 

نحو   العملية    %11.54يعادل  اثناء  الفاقد  كمية  إجمالي  من 

أجزاء  إلى  التشريح  منطقة  هوالك  تمثلت  وقد  التصنيعية، 

صغيرة ناتجة من تشريح درنات البطاطس بالأمواس، فضلات  

للقلاية،   الدخول  قبل  الصغيرة  القطع  إزالة  مضخة  من  ناتجه 

فاقد   النشا،  استخلاص  ونشا خام مستخلص عن طريق محطة 

حيث   الشيبس  لشرائح  الدرنات  تقطيع  من  ناتج  المياه  في  نشا 

فضلات ناتجه من تقطيع  -بلغت الكميات المفقودة )قطع صغيره

التصنيع  -نشا-الدرنات عملية  خلال  الغسيل(  بمياه  نشا  فاقد 

كجم، بما    952,146،  81,614،  72,997،  86,441حوالى  

نحو   الفاقد   %9,21،  0,79،  0,71،  0,84يعادل  كمية  من 

أثناء العملية التصنيعية وتعتبر مرحلة تقطيع درنات البطاطس  

البطاطس  رقائق  تصنيع  في  المراحل  أهم  من  شرائح  الى 
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من   مرحلة  آخر  هي  البطاطس  درنات  تشريح  لأن  المقلاة 

جودة   في  للتحكم  البشرى  التدخل  فيها  يتم  التصنيع  مراحل 

الشرائح المقلاة ثم انتقالها الى مرحلة القلي، لذلك أي انحراف  

في سمك الشريحة بالزيادة او النقصان عن المواصفة القياسية  

 .سوف تؤدى الى خروج منتج غير مطابق
 

كمية  )هـ(   حيث  من  الخامسة  المرتبة  في  تأتى  القلي:  مرحلة 

حوالي   بها  الفاقد  كمية  بلغت  حيث  من   58,647الفقد  كجم 

نحو  يعادل  بما  التصنيعية  العملية  خلال  الفاقد  كمية  إجمالي 

وتمثلت هذه الفاقد في فاقد أجزاء مقليه صغيرة، منتج   0,58%

بكميات   الرطوبة  منخفض  أو  عالي  منتج  عيوب  مرفوض، 

،  %0,09كجم هالك بما يعادل    38,988،  10,138،  9,520

العملية    0,40%،  0.38%،  0,10% اثناء  الفاقد  كمية  من 

فيه   المرغوب  غير  التصنيع  فاقد  أيضا  يرجع  وقد  التصنيعية، 

الى خروج شرائح تصنف كعيوب تصنيع مثل الشرائح اللينة،  

حوالي   الفاقد  كمية  تبلغ  حيت  من    41,806الشرائح  كجم 

يعادل  بما  التصنيعية  العملية  خلال  الفاقد  كمية  إجمالي 

 .من كمية الفاقد اثناء العملية التصنيعية %0,40نحو
 

مرحلة الفرز الألى للشرائح المعيبة والغير مرغوبة: تحتل  )و(  

كمية   تبلغ  حيت  الشيبس،  تصنيع  عملية  في  السادسة  المرتبة 

العملية    41,806الفاقد   خلال  الفاقد  كمية  إجمالي  من  كجم 

يعادل   بما  العملية    %0,40التصنيعية  اثناء  الفاقد  كمية  من 

 .التصنيعية
 

في  )ز(   السابعة  المرحلة  وهي  الطعم:  مكسب  إضافة  مرحلة 

هو   كما  المرحلة  بهذه  الفاقد  يبلغ  حيث  الشيبس  تصنيع  مرحلة 

( رقم  بالجدول  حوالي  1موضح  إجمالي    5,863(  من  كجم 

  % 0,06كمية الفاقد خلال العملية التصنيعية، أي ما يعادل نحو  

 .من كمية الفاقد اثناء العملية التصنيعية
 

المرحلة  )حـ(   وهي  النهائي:  للمنتج  والتعب ة  التغليف  مرحلة 

المرحلة   إلى  انتقالها  قبل  الشيبس  تصنيع  مرحلة  في  الأخيرة 

الفاقد   كمية  تبلغ  حيت  النهائي  للمستهلك  ووصولها  اللوجستية 

العملية    140,805حوالي   الفاقد خلال  كمية  إجمالي  من  كجم 

من كمية الفاقد اثناء العملية    %1,36التصنيعية بما يعادل نحو  

الى   والتغليف  التعب ة  منطقة  هالك  ارتفاع  ويرجع  التصنيعية 

عدم  أو  التعب ة  ماكينة  تشغيل  على  القائم  المشغل  مهارة  عدم 

الصيانة   جداول  تطبيق  عدم  بسبب  التعب ة  ماكينات  كفاءة 

 الوقائية وقدم عمر المعدة. 

 
(: مراحل عمليات إنتاج تصنيع رقائق البطاطس ومناطق الفقد المختلفة بداية من استلام البطــاطس ووصــولا للمنــتج 1جدول )

 م. 2020/ 2019بمصنع محافظة الغربية خلال الموسم 

 م

البطاطس 

  المستخدمة

 ( كجم)

المنتج  

النهائي 

 ( كجم)

 المنطقة 
العائد من  (Yieldمناطق فقد الــ )

 البطاطس 
 الكمية )كجم( 

نسبة الفاقد 

من 

البطاطس 

 )%( 

الأهمية  

النسبية للفاقد 

 )%( 

اجمالي الفاقد 

بمراحل 

 ( كجم) التصنيع

إجمالي فاقد 

بكل   التصنيع

 )%(  مرحلة 

1 

1
0
3
3
8
1
7
7

 

2
9
2
5
2
0
7

 

 استلام البطاطس  

 % 1.69 % 0.27 28151 حجارة واتربة واجسام غريبه
 

35768 
 % 0.41 % 0.07 6832 بطاطس تالفه % 0,35

 % 0.05 % 0.01 785 جذور بطاطس 

2 
 التقشير 

 % 5.91 % 0.95 98467 قشر بطاطس 
120416 1,16 % 

 % 1.32 % 0.21 21949 كسر ناتج من منطقة التقشير والاستقبال 

 % 0.67 69271 % 4.16 % 0.67 69271 اخضرار( -عيوب فرز البطاطس )عفن  الفرز والتقليم  3

 التشريح والغسيل  4

 % 5.19 % 0.84 86441 الكاتش بوكس جهاز التشريح  

1193198 11,54 % 
 % 4.38 % 0.71 72997 بيتز ناتج من التشريح البطاطس بالأمواس  

 % 4.90 % 0.79 81614 نشا مستخلص من عملية التشريح البطاطس  

 % 57.16 % 9.21 952146 فاقد النشا بالمياه أثناء التقطيع

5 

القلي )تقليل الرطوبة/ 

امتصاص زيت( )فقد  

 رطوبة(  68.08%

 % 0.57 % 0.09 9520 أجزاء صغير مرفوضة قبل القلي 

 % 0.61 % 0.10 10138 مخالف للمواصفاتمنتج مرفوض  % 0.57 58647

 % 2.34 % 0.38 38989 عيوب فرز الشرائح 

 % 0,40 41806 % 2.51 % 0.40 41806 فرز الشرائح الألى واليدوي  الفرز للمنتج  6

 % 0.057 5863 % 0.35 % 0.06 5863 مرفوض ملاحه غير مطابق للتركيز  هالك مكسب الطعم  7

 % 1,36 140805 % 8.45 % 1.36 140805 هالك التعب ة أكياس غير مطابقه للمواصفة  التعب ةمنطقة  8

 % 16.11   % 100.00 % 16.11 1665774 الإجمالي 
 

 . م2020/  2019المصدر: جمعت وحسبت من عينة الدراسة بمصنع محافظة الغربية، خلال الموسم 

 
في  تقدير  ثانيا:   والتصنيع  الإنتاج  عمليات  من  الفقد  تكلفة 

 المراحل المختلفة 
 

 ( Yieldحساب كميات ومناطق فقد الــعائد ) . 1
 

البطاطس)أ(   عائد  حساب  طرق  (Potato Yield) يتم  عن 

التالي:   )البطاطس(  القانون  الخام  المادة  تصنيع  من  العائد 

(Yield  )زيت )بطاطس+  الطن  أو  كجم  نهائي  منتج   =  )÷ 

بالمنتج   ويقصد  الطن.  أو  كجم  المستخدمة  البطاطس  كمية 

الذي النهائي النهائي  المنتج  بأنه وزن  عبأ   )بطاطس + زيت( 

 .وأرسل للبيع
 

من خلال عينة الدراسة سوف يتضح الفقد الذي يحد  في  )ب(  

العائد  كتلة المادة الخام اثناء التصنيع والذي   يؤدى إلى فقد في 

وهذا الفقد قد يكون مرغوب فيه  Yield النهائي أو فقد في الــ

أو غير  النهائي  للمنتج  المطلوب  للشكل  الخام  بالمادة  للوصول 

التصنيع   اثناء  الخام  المادة  من  إضافي  فقد  وهو  فيه  مرغوب 

جرام   الكيلو  تصنيع  تكلفة  في  ارتفاع  الصناعية  الوحدة  يكلف 

من المنتج النهائي والوقوف على هذه المناطق التي يحد  بها  

تحسينه وكيفية  فيه  مرغوب  غير  بيانات    .هدر  باستعراض 
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( يتضح أن كمية الفاقد لكل عملية من عمليات  2الجدول رقم )

تقطيع   منطقة  في  التصنيع  اثناء  البطاطس  رقائق  تصنيع 

البطاطس الى شرائح والغسيل العميق هي أعلى مناطق فقد الـــ  

yield      الى البطاطس  تقطيع  بمنطقة  الفاقد  كمية  بلغت  حيث 

كجم من إجمالي كمية الفاقد خلال     1193198شرائح حوالى  

نحو   يعادل  بما  أي  التصنيع  الفاقد    %71,30مراحل  كمية  من 

بحوالي   قدرت  وبتكلفة  التصنيعية  العملية   5,369,391اثناء 

الفرز  فاقد  التقشير،  فاقد  التعب ة،  فاقد  ذلك  في  يليها  جنيه، 

فاقد   البطاطس،  استقبال  فاقد  الفرز،  فاقد  القلى،  فاقد  والتقليم، 

حوالى   بلغت  حيث  الطعم  ، 120,415،  140,805مكسب 

ألف    5,863،  35,768،   41,806،  58,647،  69,271

نحو   يعادل  بما  أي  ، %3,72،  %4,14،  %7,2،  %8,42كجم 

من إجمالي  الهالك الفعلي، ويعتبر    0,34%،  2,14%،  2,71%

منطقتي التشريح ومنطقة التعب ة من أهم المناطق التي يمكن ان 

البطاطس ) فيها تحسين عائد  أنه Yieldيتم  إلى  ( ويرجع ذلك 

من   البطاطس  تفقد  التشريح  منطقة  محتوى    %15  -9في  من 

الـــ   البطاطس  من  للعائد  التحسين  فرصة  فان  بالتالي  النشا 

(Yield  التعب ة لمنطقة  بالنسبة  اما  التشريح،  بمنطقة  متاحة   )

تعتبر من المناطق التي تؤثر في تكلفة النهائية للمنتج لان تقليل  

حوالي   يوفر  واحد  جرام  كيلو  بنسبة  النهائي  المنتج    3,5فاقد 

موضح   هو  كما  )البطاطس(  الخام  المادة  من  جرام  كيلو 

  .(1بالجدول رقم )
 

الأهميـــة النســـبية لهالـــك البطـــاطس أثنـــاء تصـــنيع الشـــيبس وتقـــدير تكلفـــة الفاقـــد أثنـــاء عمليـــة التصـــنيع بالمصـــنع خـــلال (: 2جـــدول )

 م.2019/2020الموسم
 

 الأهمية النسبية للهالك نسبة الهالك من البطاطس  الكمية )كجم(  المنطقة  م
 عامل التكلفة  

 )سعر كيلو جرام بطاطس بالجنيه( 
 اثناء العملية التصنيعية بالجنيه سعر تكلفة الفقد 

 %71.30 %11.54 1193198 التشريح والغسيل  1

4,50 

5369391 

 633622 %8.42 %1.36 140805 منطقة التعب ة  2

 541872 %7.20 %1.16 120416 التقشير  3

 311720 %4.14 %0.67 69271 الفرز والتقليم 4

 263912 %3.72 %0.60 58647 القلي  5

 188127 %2.71 %0.44 41806 الفرز للمنتج  6

 160956 %2.14 %0.35 35768 استقبال البطاطس  7

 26385 %0.34 %0.06 5863 هالك مكسب الطعم 8

 7495984  %100.00 %16.20 1665774 الإجمالي 
 

 (1المصدر: جمعت وحسبت من بيانات الجدول رقم )
 

 

 من عمليات الإنتاج والتصنيع  تكلفة كل مرحله ثالثا: تقدير

 

بالمصنع خلال الموسم 3يوضح الجدول رقم ) ( عينة الدراسة 

رقائق    2019/2020 وتصنيع  إنتاج  عمليات  مراحل  تكلفة 

الى   وصولاً  البطاطس  استلام  من  بداية  المختلفة  البطاطس 

تصنيع   بمراحل  تكلفة  أعلى  أن  منها  ويتضح  النهائي  المنتج 

تكلفتها   بلغت  حيث  الزيت  واضافة  القلى  مرحلة  هي  الشيبس 

من إجمالي   %42,7مليون جنيه أي بما يعادل    47,9حوالى   

)أفلام التعب ة  مرحلة  الثانية  المرتبة  في  يليها  -كرتون-التكلفة 

لصق حوالى    -بكر  بتكلفة  طباعه(  جنيه    36,8بكر  مليون 

نحو   يعادل  بما  تأتى    %32,75تقريبا  ثم  التكلفة،  إجمالي  من 

بلغت   حيث  الثالثة  المرتبة  في  الدرنات  وتقطيع  مرحلة تشريح 

المرحلة حوالى نحو    15,9تكلفة  يعادل  بما  تقريبا  مليون جنيه 

من   14,24% الرابعة  المرتبة  في  وتأتى  التكلفة،  إجمالي  من 

التكلفة   بلغت  حيث  الطعم  مكسب  إضافة  مرحلة  التكلفة  حيث 

نحو    7,6حوالى   يعادل  بما  تقريبا  جنيه  من    %6,7مليون 

حيث   من  الطعم  مكسب  إضافة  مرحلة  ويلى  التكلفة،  إجمالي 

تكلفتها   بلغت  حيث  الخامسة  بالمرتبة  التقشير  مرحلة  التكلفة 

بما يعادل نحو    1,607حوالى    %1,43مليون جنيه تقريبا أي 

المرتبة   في  المنتج  فرز  مرحلة  تأنى  ثم   ، التكلفة  إجمالي  من 

حوالى تكلفتها  بلغت  حيث  التكلفة  حيث  من  مليون    1السادسة 

من إجمالي التكلفة، وتبلغ    %0,9جنيه تقريباً أي بما يعادل نحو  

حيث   من  السابعة  المرتبة  وهى  والتقليم  الفرز  بمرحلة  التكلفة 

بلغت حوالى   يعادل  9التكلفة حيث  ما  أي  تقريباً  مليون جنيه   ,

والتقليم    %0,83نحو   الفرز  مرحلة  ويلى  التكلفة،  إجمالي  من 

التكلفة   حيث  من  الأخيرة  بالمرتبة  البطاطس  استلام  مرحلة 

حوالى   تبلغ  نحو    0,5حيث  يعادل  بما  أي  تقريبا  جنيه  مليون 

 .من إجمالي التكلفة 0,43%

 

الغربية 3جدول ) العملية بمصنع محافظة  البطاطس المستخدمة في كل مرحلة من عمليات الإنتاج والتصنيع وتكلفة  (: كمية 

 م. 2020/ 2019خلال الموسم 
 

 م
 البطاطس المستخدمة  

 (طن)
 مراحل الإنتاج والتصنيع 

   الكمية في كل مرحلة
 (طن)

كفاءة  
 العملية 

  إجمالي فاقد مناطق التصنيع
(% ) 

كمية الناتج النهائي من تصنيع  
 البطاطس 

ألف  ) تكلفة كل مرحلة 
 (جنيه

الاهمية النسبية  
 للتكلفة 

1 

1
0
3
3
8
,1
7
7

 

%100.00 10302 الاستلام  0.35%  

2925 

485 0.43%  

%99.65 10182 التقشير  2  1.16%  1607 1.43%  

%98.49 10114 الفرز والتقليم 3  0.67%  928 0.83%  

%97.82 8947 التشريح والغسيل  4  11.54%  15987 14.24%  

5 
  امتصاص زيت( -)فقد الرطوبة  القلي

(31.684%) 
2837 86.28%  0.57%  47892 42.67%  

%85.71 2826 الفرز للمنتج  6  0.40%  1007 0.90%  

%85.30 2965 إضافة مكسب طعم  % 5-مرحلة مكسب الطعم  7  0.06%  7576 6.75%  

%83.94 2925 منطقة التعب ة  8  1.36%  36759 32.75%  

طن  2925  ( طن)الكمية المنتجة   112240 100.00%  

كمية المنتج النهائي  .  طن  10338=  كمية البطاطس المستخدمة  .  كجم  3,53  = معامل التحويل للبطاطس )كجم بطاطس لكل كجم منتج نهائي(  .  28,30=    العائد من استخدام البطاطس %

 .2020/ 2019المصدر: جمعت وحسبت من مصنع محافظة الغربية، خلال الموسم . %19,80=  %  صلابة البطاطس. كجم 2925 = 
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رقائق   من  النهائي  المنتج  من  الطن  تكاليف  تقدير  رابعا: 

 البطاطس 
 

وتشمل تكاليف إنتاج رقائق البطاطس مصنع عينة الدراسة عام  

هو   2010/  2019 كما  المتغيرة  والتكاليف  الثابتة  التكاليف 

( رقم  بالجدول  لتلك  4موضح  النسبية  الأهمية  يوضح  والذي   )

 :التكاليف
 

المتغيرة:)أ(   رقائق    التكاليف  لتصنيع  المتغيرة  التكاليف  تشمل 

 :البطاطس العناصر التالية
 

تكلفة الكميات المشتراة من البطاطس : طن واحد من رقائق .  1

( طن بطاطس طازجة وتكلفة  3.36البطاطس يستهلك حوالى )

حوالى     338.8شراء   للعينه  الطازجة  البطاطس  من  طن 

الطازجة    1.53 البطاطس  طن  سعر   ، جنيه    4500مليون 

جنيه/ كجم ويتضح    4.5جنيه، سعر الكيلو جرام من البطاطس  

البطاطس   رقائق  من  واحد  طن  إنتاج  تكلفة  أن  الجدول  من 

بحوالي   طازجة  بطاطس  شراء  يحتاج    15120المطلوبة 

أي   بطاطس  رقائق  طازجة/  15.12جنيه/طن  بطاطس  جنيه 

كجم رقائق بطاطس وقد احتلت تكلفة شراء محصول البطاطس  

المتغيرة   للتكاليف  النسبية  الأهمية  حيث  من  الأولى  المرتبة 

المرتبة    %44.34بنسبة   وأيضا  المتغيرة  التكاليف  إجمالي  من 

بنسبة   التكاليف  لإجمالي  النسبية   الأهمية  حيث  من  الأولى 

 . من إجمالي التكاليف الكلية 37.21%
 

خامات  .  2 شراء  تكلفة  تبلغ  التعب ة:  خامات  شراء  تكاليف 

)فيلم   سوق    -كرتون    –التعب ة  ومن  الموردين  من  لصق( 

بــ   والمقدرة  البطاطس  شيبس  عينة  لتصنيع  اللازمة  الجملة 

يعادل    100.84 بما  أي  ككل  بطاطس  رقائق    841479طن 

حوالي   البطاطس  رقائق  طن  تعب ة  خامات  تكلفة  بلغت  جنيه، 

جنيه/ طن رقائق بطاطس وتكلفة الكيلوجرام من رقائق    8344

حوالي شراء 34  البطاطس  تكلفة  احتلت  وقد  كجم،  جنيه/ 

خامات التعب ة المرتبة الثانية من حيث الأهمية النسبية للتكاليف  

من إجمالي التكاليف المتغيرة وأيضا    %18,25المتغيرة بنسبة  

التكاليف   لإجمالي  النسبية  الأهمية  حيث  من  الثانية  المرتبة 

 .من إجمالي التكاليف الكلية %15.32بنسبة 
 

تبلغ  .  3 الطعم:  ومكسبات  الطعام  زيت  خامات  شراء  تكاليف 

تكلفة شراء خامات الزيت ومكسبات الطعم من الموردين ومن  

سوق الجملة واللازمة لتصنيع عينة شيبس البطاطس والمقدرة  

 627600طن رقائق بطاطس ككل أي بما يعادل    100.84بــ  

حوالى    البطاطس  رقائق  طن  إنتاج  تكلفة  بلغت  جنيه، 

جنيه/ طن رقائق بطاطس وتكلفة الكيلوجرام من رقائق  6224

حوالى   شراء 6.22البطاطس  تكلفة  احتلت  وقد  كجم،  جنيه/ 

الثالثة من حيث   المرتبة  الطعم  الطعام ومكسبات  خامات زيت 

المتغيرة بنسبة   للتكاليف  النسبية  من إجمالي    %18,25الأهمية 

الأهمية   حيث  من  الثالثة  المرتبة  وأيضا  المتغيرة  التكاليف 

بنسبة   التكاليف  لإجمالي  إجمالي   %15.32النسبية   من 

 التكاليف الكلية. 

 
 م.2019/2020(: هيكل التكاليف المتغيرة والثابتة والكلية لتصنيع طن من رقائق البطاطس بالمصنع موسم 4جدول )

 

كمية البطاطس  

 المشتراة 

النهائي  كمية المنتج 

 )طن( المباع 
 تكاليف تصنيع رقائق شيبس البطاطس بالسوق  التسلسل  نوع التكلفة 

تكاليف تصنيع الباتشه او  

 العينة بالإلف جنيه 

التكلفة لإنتاج واحد طن منتج  

 شيبس بالإلف جنيه 

التكلفة لإنتاج واحد كجم  

 )جنيه( منتج شيبس 

الأهمية النسبية  

 )%(للتكاليف 

الأهمية النسبية لأجمالي  

 )%(التكاليف 

3
3
8
8
3
2
 

1
0
0
.8
4
3

 

رة 
غي
مت
ف 
الي
تك

 

 37.22 44.34 15.12 15.1 1524.7 تكاليف شراء كميات البطاطس  1

2 
  -تكاليف شراء خامات التعب ة )ورق تغليف  

 لصق(  -كرتون 
841.5 8.3 8.34 24.47 20.54 

3 
تكاليف شراء كميات الزيت طعام فريش  

 ومكسب الطعم 
627.6 6.2 6.22 18.25 15.32 

 5.34 6.36 2.17 2.2 218.8 مصروفات نقل المنتج ل سواق 4

 3.89 4.64 1.58 1.6 159.4 تكاليف الكهرباء والمياه وغاز طبيعي وسولار  5

 0.87 1.04 0.35 0.35 35.7 مصروفات تشغيل معدات  6

 0.34 0.4 0.14 0.14 13.8 مواصلات نقل موظفين وخدمات  7

 0.21 0.25 0.09 0.09 8.7 مصروفات كيماويات نظافة وسلامة غذاء  8

 0.2 0.24 0.08 0.08 8.2 خدمات )نظافة وامن وبوفيه....(  9

 83.9 100 34.4 34.38 3438 الإجمالي 

ته 
اب
 ث
ف
الي
تك

 

 12.5 77.72 5.1 5.1 511.84 عماله ثابته تكاليف  1

80. 0 80.99 معدل اهلاك  2  0.8 12.3 1.98 

45. 0 45.774 عقود صيانة /خدمات سنوية  3  0.45 6.95 1.12 

2. 0 20 تكاليف ايجار شهريه  4  0.2 3.04 0.49 

 16.1 100 6.6 6.6 659 الإجمالي 

 100 - 40.9 40.9 4097 إجمالي التكاليف 

 5509 جنيه إجمالي الايراد بالألف 

 1413 الربح بالألف جنيه 

قيمة الخردة( / العمر   -تم حساب الاهلاك بطريقة القسط الثابت كما في المعادلة التالية الإهلاك = )تكلفة الاصل  .  المصدر: أعد بواسطة الباحث عن طريق الاستبيان بالمقابلة مع ألعاملين بالمصنع

 الإنتاج.

 
المنتج  .  4 نقل  مصروفات  تكلفة  تبلغ  المنتج:  نقل  تكاليف 

بــ   والمقدرة  البطاطس  شيبس  عينة  طن   100.84ل سواق 

جنيه، حيث بلغت   218829رقائق بطاطس ككل أي بما يعادل  

جنيه/ طن رقائق  2170تكلفة نقل طن رقائق البطاطس حوالى   

حوالى   البطاطس  رقائق  من  الكيلوجرام  نقل  وتكلفة  بطاطس 

جنيه/ كجم، وقد احتلت تكلفة تكاليف نقل المنتج ل سواق 2.17

المتغيرة   للتكاليف  النسبية  الأهمية  حيث  من  الرابعة  المرتبة 

المرتبة    %6,36بنسبة   وأيضا  المتغيرة  التكاليف  إجمالي  من 

بنسبة   التكاليف  لإجمالي  النسبية   الأهمية  حيث  من  الخامسة 

 .من إجمالي التكاليف الكلية 5.34%

 

وسولار)خدمات(:  .  5 طبيعي  وغاز  والمياه  الكهرباء  تكاليف 
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طبيعي   وغاز  والمياه  الكهرباء  تكاليف  بلغت 

البطاطس والمقدرة بــ    100.84وسولار)خدمات(عينة شيبس 

يعادل    ما  ككل  بطاطس  رقائق  حيث    159طن  جنيه،  الف 

حوالى    البطاطس  رقائق  لطن  الخدمات  تكلفة    1581بلغت 

رقائق   من  الكيلوجرام  وتكلفة  بطاطس  رقائق  طن  جنيه/ 

حوالى   تكاليف  1.58البطاطس  تكلفة  احتلت  وقد  جنيه/كجم، 

المرتبة  وسولار)خدمات(:  طبيعي  وغاز  والمياه  الكهرباء 

بنسبة   المتغيرة  للتكاليف  النسبية  الأهمية  حيث  من  الخامسة 

من إجمالي التكاليف المتغيرة وأيضا المرتبة السادسة    4,64%

من    %3.89من حيث الأهمية النسبية  لإجمالي التكاليف بنسبة  

 .إجمالي التكاليف الكلية
 

تكاليف  .  6 بلغت  المعدات:  تشغيل  مصروفات  تكاليف 

مصروفات تشغيل المعدات عينة شيبس البطاطس والمقدرة بــ  

جنيه،    35660طن رقائق بطاطس ككل ما يعادل     100.84

 354حيث بلغت تكلفة الخدمات لطن رقائق البطاطس حوالى   

رقائق   من  الكيلوجرام  وتكلفة  بطاطس  رقائق  طن  جنيه/ 

حوالى   تكاليف 0.35البطاطس  تكلفة  احتلت  وقد  كجم،  جنيه/ 

السادسة من حيث الأهمية   مصروفات تشغيل المعدات المرتبة 

بنسبة   المتغيرة  للتكاليف  التكاليف    %1,04النسبية  إجمالي  من 

النسبية   الأهمية  حيث  من  التاسعة  المرتبة  وأيضا  المتغيرة 

 .من إجمالي التكاليف الكلية %0.87لإجمالي التكاليف بنسبة 
 

تكاليف .  7 بلغت  وخدمات:  موظفين  نقل  مواصلات  تكاليف 

البطاطس   شيبس  عينة  وخدمات  موظفين  نقل  مواصلات 

 13800طن رقائق بطاطس بما يعادل    100.84والمقدرة بــ  

رقائق   لطن  الموظفين  نقل  مواصلات  تكلفة  بلغت  جنيه، حيث 

حوالى    وتكلفة   137البطاطس  بطاطس  رقائق  طن  جنيه/ 

جنيه/ كجم، وقد 0.14الكيلوجرام من رقائق البطاطس حوالى  

احتلت تكلفة مواصلات نقل الموظفين المرتبة السابعة من حيث  

بنسبة   المتغيرة  للتكاليف  النسبية  إجمالي    %0,4الأهمية  من 

حيث   من  عشر  الحادية  المرتبة  وأيضا  المتغيرة  التكاليف 

بنسبة   التكاليف  النسبية  لإجمالي  إجمالي   %0.34الأهمية  من 

 .التكاليف الكلية
 

تكاليف  .  8 بلغت  غذاء:  وسلامة  تعقيم  كيماويات  تكاليف 

كيماويات نظافة وسلامة غذاء عينة شيبس البطاطس والمقدرة  

جنيه، حيث    8727طن رقائق بطاطس ما يعادل     100.84بــ  

رقائق   لطن  الغذاء  وسلامة  تعقيم  كيماويات  تكلفة  بلغت 

حوالى   وتكلفة    87البطاطس  بطاطس  رقائق  طن  جنيه/ 

جنيه/ كجم، وقد 0.09الكيلوجرام من رقائق البطاطس حوالى  

الثامنة   المرتبة  الغذاء  وسلامة  تعقيم  كيماويات  تكاليف  احتلت 

من   %0,21من حيث الأهمية النسبية للتكاليف المتغيرة بنسبة  

إجمالي التكاليف المتغيرة وأيضا المرتبة الثانية عشر من حيث 

بنسبة   التكاليف  النسبية  لإجمالي  إجمالي   %0.23الأهمية  من 

  .التكاليف الكلية
 

)نظافة  .  9 خدمات  تكاليف    -أمن    -تكاليف  بلغت  كافتيريا(: 

خدمات )نظافة وأمن وكافتيريا(عينة شيبس البطاطس والمقدرة 

جنيه، حيث    8220طن رقائق بطاطس ما يعادل     100.84بــ  

بلغت تكلفة خدمات )نظافة وامن وبوفيه( لطن رقائق البطاطس  

من   82حوالى   الكيلوجرام  وتكلفة  بطاطس  رقائق  طن  جنيه/ 

البطاطس حوالى   تكاليف 0.08رقائق  احتلت  وقد  جنيه/ كجم، 

حيث   من  الثامنة  المرتبة  والبوفيه  والأمن  النظافة  كخدمات 

بنسبة   المتغيرة  للتكاليف  النسبية  إجمالي   %0,24الأهمية  من 

التكاليف المتغيرة وأيضا المرتبة الثالثة عشر من حيث الأهمية  

من إجمالي التكاليف    %0.20النسبية  لإجمالي التكاليف بنسبة  

 الكلية. 

 

لرقائق  )ب(   الثابتة  التكاليف  تضمنت  الثابتة:  التكاليف 

 :التصنيع للعناصر التالية البطاطس حلقة 
 

تكاليف العمالة الدائمة: بلغت تكلفة العمالة الدائمة لمدة على  .  1

العينة   رقائق    511840مستوى  طن  إنتاج  وتكلفة  جنيه 

  5.1جنيه/طن وتكلفة إنتاج كيلو جرام رقائق  5076البطاطس 

من  الأولى  المرتبة  الدائمة  العمالة  تكاليف  احتلت  جنيه/كجم، 

بنسبة   الثابتة  للتكاليف  النسبية  الأهمية    %77.72حيث 

الإجمالية  للتكاليف  النسبية  الأهمية  حيث  الرابع  والتصنيف 

 .%12.5بنسبة 
 

العينة .  2 من  الوحدة  اهلاك  تكاليف  ان  تبين  الإهلاك:  تكاليف 

الشيبس    80990بلغ   من  واحد  طن  إنتاج  وتكلفة    803جنيه 

الشيبس   من  واحد  جرام  كيلو  إنتاج  وتكلفة   0.80جنيه/طن 

جنيه/ كجم وجاءت تكاليف الاهلاك في المرتبة الثانية من حيث  

بنسبة   الثابتة  للتكاليف  النسبية  المرتبة   %12.30الأهمية  وفى 

 .%1.98السابعة من حيث الأهمية لأجمالي التكاليف بنسبة 
 

تكاليف  .  3 أن  تبين  السنوية:  والخدمة  الصيانة  عقود  تكاليف 

والخدمة السنوية للوحدة الإنتاجية من العينة بلغ  عقود الصيانة  

الشيبس    45774 من  واحد  طن  إنتاج  وتكلفة    454جنيه 

الشيبس   من  واحد  جرام  كيلو  إنتاج  وتكلفة   0.454جنيه/طن 

المرتبة   السنوية في  تكاليف عقود الصيانة  جنيه/ كجم وجاءت 

 %6.95الثالثة من حيث الأهمية النسبية للتكاليف الثابتة بنسبة  

وفى المرتبة الثامنة من حيث الأهمية النسبية لأجمالي التكاليف 

 .%1.12بنسبة 
 

الشهري  .  4 الايجار  تكاليف  بلغت  الشهري:  الايجار  تكاليف 

جنيه وتكلفة إنتاج الطن الواحد  20000للوحدة الإنتاجية حوالي 

جنيه/    0.20جنيه/طن وبلغت تكلفة إنتاج كيلو جرام    198بلغ  

كجم واحتلت تكاليف الايجار المرتبة الرابعة من حيث الأهمية  

% كما جاءت في المرتبة    3.04النسبية للتكاليف الثابتة بنسبة  

 .%0.49العاشرة بنسبة 

 

التصنيع:)جـ(   الثابتة    التكاليف الإجمالية لحلقة  التكاليف  تشمل 

( رقم  الجدول  المتغيرة حيث يوضح  أن مجموع  4والتكاليف   )

مليون جنيه تقريبا،    3,4التكاليف المتغيرة لعينة حلقة التصنيع  
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شيبس   منتج  طن  كيلو    34097ولكل  ولكل  تقريبا  طن  جنيه/ 

شيبس   منتج  التكاليف    34جرام  احتلت  وقد  تقريباً  كجم  جنيه/ 

للتكاليف   النسبية  الأهمية  حيث  من  الأولى  المرتبة  المتغيرة 

، وكانت تكاليف الكميات المشتراة من  %83.9الإجمالية بنسبة  

بالنسبة   أما  المتغيرة،  التكاليف  في  نسبة  أعلى  البطاطس 

التصنيع   حلقة  لعينة  التكلفة  إجمالي  بلغ  فقد  الثابتة  للتكاليف 

جنيه / طن   6531جنيه وللطن من الشيبس حوالي    658604

جنيه/ كيلو جرام واحتلت   6.5في حين أن الكيلو جرام الواحد  

من  النسبية  الأهمية  الثانية من حيث  المرتبة  المتغيرة  التكاليف 

%، وقد أظهرت أن 16,1إجمالي تكاليف حلقة التصنيع بنسبة   

تكاليف العمالة الدائمة هي الأعلى في هذه التكاليف ، في حين  

المتغيرة والثابتة   التكاليف  التكاليف الإجمالية وهي مجموع  أن 

مليون جنيه لأجمالي الكمية   4,1قد بلغت للعينة بإجمالي تكلفة   

الشيبس حوالي   إنتاج  تكلفة طن  بلغت     40628المنتجة  حيث 

حوالي    كيلوجرام  ولكل  طن   / كجم40.63جنيه   / في    .جنيه 

بعينة   البطاطس  رقائق  تصنيع  من  الايرادات  مقدار  بلغ  حين 

مليون جنيه، وبعد خصم إجمالي    5,5حلقة التصنيع حيث بلغ  

تصنيع   عملية  نتيجة  الصناعية  الوحدة  تكبدتها  التي  التكاليف 

بــ   والمقدرة  البطاطس  على    4,1رقائق  نحصل  جنيه  مليون 

ان   النتائج  وأظهرت  الصناعية،  الوحدة  حققتها  التي  الأرباح 

التصنيع   عينة  لحلقة  الصناعية  الوحدة  حققتها  التي  الأرباح 

 :مليون جنيه خلال العام وفق المعادلة التالية 1,4حوالي 

 
 )التكاليف الثابتة+ التكاليف المتغيرة( -العائد أو الربح= الإيرادات الكلية 

 

ً  1,4مليون جنيه =   4,1 –مليون جنيه  5,5الربح =   مليون جنيه سنويا

 

والتي   النتائج  من  العديد  الى  الدراسة  انتهت  ترتبط  وقد 

 : بالجوانب التالية
 

هناك نوعان من الفاقد اثناء تصنيع رقائق البطاطس فقد في  .  1

الخام   المادة  في  الفاقد  النهائي،  المنتج  في  وفقد  الخام  المواد 

بنسبة   البطاطس  واستقبال  تجهيز  فاقد  في  فاقد  %0.35يتمثل   ،

نحو   نحو  %1,16التقشير  والتقليم  الشذب  مرحلة  في  والفاقد   ،

، ونسبة الفاقد في مرحلة تشريح وتقطيع البطاطس الى  0,67%

نحو   الرطوبة  %11,54شرائح  فاقد  بالمنتج    79%،  الفاقد  أما 

نحو   بلغ  فقد  القلي    %2,39النهائي  فاقد  في  متمثلة 

بنسبة  %0.57بنسبة معيبه  رقائق  فقد  بالمنتج  0.4%،  فاقد   ،

 .%1,36النهائي اثناء التعب ة بنسبة 
 

المراحل  .  2 أعلى  من  الزيت  واضافة  القلي  مرحلة  تعتبر 

ثم تشريح وتقطيع درنات   التعب ة  يليها مرحلة  تكلفة  التصنيعية 

بنسب   على    %14,24،  %32,75،  %42,67البطاطس 

 . التوالي
 

الأولية  .  3 الخام  المواد  التكلفة    %50مثل  فرصة  إجمالي  من 

 .وبالتالي التأثير بشكل ملحوظ على تكلفة المنتج النهائي

وحدة  .  4 إنتاجية  على  سلباً  يؤثر  للبطاطس  الزائد  الاستهلاك 

التصنيع واضافة قيمة غير ضرورية تؤثر بشكل مباشر على  

 .القدرة على المنافسة بالسوق
 

التكاليف المتغيرة التي يتحملها المصنع تمثل نسبة عالية من .  5

من إجمالي التكاليف    %83,9تكلفة التصنيع حيث تساهم بنسبة  

المشتراة   البطاطس  كمية  من  المساهمة  نسبة  تكاليف  لارتفاع 

 . من التكاليف الإجمالية %37,22حيث بلغت 
 

الثابتة منخفضة مقارنةً بـالتكاليف المتغيرة، حيث  .  6 التكاليف 

 . % من إجمالي التكاليف16,1بلغت نسبة مساهمتها حوالي 
 

كمية  .  7 يحتاج  البطاطس  رقائق  من  كيلوجرام  إنتاج  أن  وجد 

 .كجم 3,35من البطاطس الطازجة مقدرة بمتوسط حوالي 
 

جنيه / طن   40628بلغت تكلفة طن إنتاج الشيبس حوالي  .  8

 .جنيه / كجم40.63ولكل كيلوجرام حوالي 
 

حوالي  .  9 الإيرادات  وإجمالي  5,5بلغت  جنيه،  مليون   ,

تصنيع   عملية  نتيجة  الصناعية  الوحدة  تكبدتها  التي  التكاليف 

بــ   والمقدرة  البطاطس  وأظهرت    4,1رقائق  جنيه  مليون 

عينة  لحلقة  الصناعية  الوحدة  حققتها  التي  الأرباح  ان  النتائج 

 . التصنيع حوالي

 

 

 التوصيات 
 

  % 21زراعة أصناف بطاطس لا تقل درجة الصلابة به عن  .  1

مواصفات  لها  والتي  روزيتا  ليدي  هيرمز،  كاروزو،  مثل 

ممتازة  التصنيع   وإنتاجية  العالية،  الصلبة  المادة  المطلوبة، 

 لإنتاج رقائق البطاطس. 
 

كافية  .  2 المزارعين  مع  البطاطس  مصنعي  تعاقد  ضرورة 

يغطى   بما  الصناعية   %40للموسم  للوحد  التشغيل  طاقة  من 

بلغت  حيث  والمزارع  للمصنع  مناسب  بسعر  التعاقد  لضمان 

من   %37التكاليف المتغيرة،  من    %44تكاليف شراء البطاطس  

 أجمالي التكاليف الكلية. 
 

التقطيع  .  3 مراحل  من  كلا  في  أثناء  الفاقد  تقليل  على  العمل 

 البطاطس الى شرائح والقلى وتعب ة المنتج النهائي. 
 

الخام  .  4 وضع معيار لمعرفة أعلى أستفاده قصوى من المادة 

جرام   للكيلو  التصنيع  تكلفة  وتقليل  الخام  للمادة  الفاقد  وتقليل 

بنسبة   الخام  المادة  كفاءة  تحسين  أن  وجد  الى   %1حيث  يؤدى 

 .%4رفع الربحية بنسبة 
 

تشجيع المستثمرين وخريجي كلية الزراعة قسم الصناعات  .  5

تصنيع   أغذية  لإنتاج  مصانع  دخول  على  وحثهم  الغذائية 

المجمدة،   البطاطس  اصابع  البطاطس،  رقائق  مثل  البطاطس 

تستخدم  التي  الصناعات  من  وغيرها  والنشا  البطاطس  دقيق 

 البطاطس كعنصر أساسي في منتجاته.
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